. MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUGAO Ne. 02, DE 03 DE FEVEREIRO DE 2021.

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, no uso de suas atribuicdes legais, RESOLVE ad referendum:

Aprovar o Plano Anual de Auditoria interna PAINT/2021, parte integrante desta
resolugao.

Profa. Dra. Mirlene Ferreira Macedo Damazio
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO 2021

1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT contempla o planejamento
macro das acdes de controle da Auditoria Interna da UFGD para o exercicio de 2021 levando
em consideracdo a previsdo de integracdo das acbes de controle das unidades de auditoria
interna as acdes da Controladoria-Geral da Unido — CGU e dos 6rgdos setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, consoante disposto no art. 15,§ 22, do Decreto n?

3.591, de 2000, com redacao dada pelo Decreto n2 4.304, de 16 de julho de 2002.

Esse planejamento foi elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa da Secretaria
Federal de Controle Interno n2 09 de 09 de outubro de 2018, que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT das unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal.

As acdes de controle aqui apresentadas foram priorizadas considerando os principais
riscos existentes em cada macroprocesso executado pela UFGD, o impacto destes riscos no
alcance dos objetivos da Instituicdo, a probabilidade de ocorréncia do risco, a criticidade na
visdo da Auditoria Interna e o pessoal disponivel para a realizacdo dos trabalhos de auditoria,

em consonancia ao que dispde a Instrugcdo Normativa SFCI n2 09/2018.

2. PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2021

A proposta orcamentdria anual prevista para a UFGD no exercicio de 2021 para
atender as Atividades, Projetos e Operac¢des Especiais necessdrias a manutencdo de toda sua
infraestrutura e alcance de seus objetivos é de RS 127.259.529,00 (cento e vinte e sete milhdes,

duzentos e cinquenta e nove mil e quinhentos e vinte e nove reais).

Abaixo, segue a distribuicdo programatica dos créditos orcamentarios previstos para
2021:

Quadro 1 — Créditos Orcamentarios Previsto para a FUFGD — 2021
|ORCAMENTO PREVISTO PARA 2021 (PLOA)
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ORGAO: 26000 MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIDADE: 26350 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
RS 1,00
Programa | 0032 |pPrograma de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo 108.781.597
Acio 0032 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
¢ Empregados, Militares e seus Dependentes 2.770.955
Agdo 0032 [20TP — Ativos Civis da Unido 53.606.722
Acdo 0032 212B - Bene.f.-luos Obrigatorios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes 7.815.670
Aciio 0032 4572 — Capaut(j:\(';ao ~de SerV|dF)!'es NPubllcos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificacdo 61.402
Agdo 0032 [4641 — Publicidade de Utilidade Publica 58.240
Operagdes Especiais
Agdo 0032 (0181 — Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido 12.495.860
09HB — Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e Fundagdes
Acdo 0032 |para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais 31.972.748
Programa | 0901 |Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 302.117
Acio 0901 0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado 302.117
(Precatorios)
Programa | 0909 |Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000
Acio 0909 00S6 - Benfeﬁuo Especial e Demais Complementagdes de 1.000
Aposentadorias
Ses E iais: = R :
A 0910 Op?ragoes sp-eaalls Gestao da‘ Par.t1C|pagao em Organismos e 92.637
Entidades Nacionais e Internacionais
Acdo 0910 00'09 - Contrlbulgoes~ a Org,a.nlsmos Internaaonals sem 34.050
Exigéncia de Programacdo Especifica — no exterior
Aciio 0910 00PW — Coptnbwgqgs a Entu.:lades Nacionais sem Exigéncia de 58.587
Programacao Especifica - Nacional
ST 5013 Educaf;ﬁo Superigr — Graduagao, Poés-Graduagdo, Ensino, 18.082.178
Pesquisa e Extensao
Acio 5013 20G.K - Fomgnto as Ag~oes de Graduagdo Pdés-Graduagao, 31293
Ensino, Pesquisa e Extensao
Agao 5013 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino 12.362.993
Superior
Agao 5013 |4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 2.750.077
Acao 5013 8282 - Reestruturacao. e Modernizagdo das InstituicGes 2.937.815
Federais de Ensino Superior
TOTAL ORCAMENTO PREVISTO UFGD 2021 127.259.529

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, em 16/09/2020.
3. MAPEAMENTO, HIERARQUIZAC/Z\'O E PRIORIZAC/TO DAS ATIVIDADES

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de Auditoria Interna considerou o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, as expectativas da alta administracdo e demais partes
interessadas, os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os processos de

governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como os resultados dos
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ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria Geral da
Unido - CGU e da proépria Audin/UFGD que geraram recomendagdes pendentes de

implementagao.

Em atendimento ao que dispde a Instrucdo Normativa da SFCI n2 09/2018, para
priorizagdo das atividades a serem realizadas no exercicio de 2019, a equipe da Auditoria
Interna, com o auxilio dos gestores, identificou os principais processos auditaveis no ambito da
UFGD e avaliou os riscos relacionados a cada processo atribuindo pontuacdes com base na
probabilidade de ocorréncia do risco, impacto do risco no alcance dos objetivos da Instituicdo e

a criticidade na visdo da Auditoria Interna.

Cumpre observar que, embora a Politica de Gestdao de Riscos da UFGD e o Plano de
Gestdo de Riscos tenham sido aprovados por meio da Resolugdo COUNI n.2 112 de 28/06/2018
e Portaria Reitoria n2 301 de 11/05/2020 respectivamente, a aplicacdo do gerenciamento de
riscos da Universidade, até a data de elaboracdo deste PAINT, nao foi iniciado. Por isso, para a
elaboragao do PAINT 2021 a Auditoria Interna considerou a mesma Matriz de Riscos elaborada
para o PAINT 2020. Essa Matriz foi resultado de um trabalho complexo realizado pela Audin em
parceria com cada Prd-Reitoria da UFGD cujo produto, a Matriz de Riscos, apresentou o
resultado da andlise dos riscos associados a cada macroprocesso identificado, em termos de
impacto e probabilidade, que poderiam afetar os objetivos da UFGD. Devido a capacidade
operacional da Auditoria Interna, nem todos esses macroprocessos (ou riscos) identificados
foram objetos de acdes de auditoria consignadas no PAINT 2020. Sendo assim, na mesma
Matriz de Riscos restaram riscos, igualmente classificados como “risco critico” e que ainda nao
foram objeto de acdo de auditoria, logo demandam a realizacdo de ac¢des de auditoria, o que

pretende-se fazer em 2021.

A Auditoria Interna, para o PAINT/2021, diligentemente solicitou que todos os gestores
realizassem a reavaliacdo ou revalidacdo da Matriz de Riscos elaborada no ano anterior,
principalmente no que diz respeito a eventuais medidas/acGes adotadas pelos gestores que
poderiam ter provocado alteracBes na probabilidade de ocorréncia de cada risco e/ou seu

impacto nos objetivos institucionais.
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Além disso, considerando a pandemia causada pelo coronavirus (COVID-19) que exigiu
a adocdo de medidas de seguranca a todos e consequentemente impactou na execucdo de
algumas acbes de auditoria, as auditorias planejadas e ndo executadas no exercicio de 2020

cujo risco permaneceu como “critico”, foram reprogramadas no PAINT/2021.

E importante esclarecer que, conforme preconiza a Instru¢do Normativa conjunta
CGU/MP n? 01/2016, o dirigente maximo da organizacdo é o principal responsavel pelo
estabelecimento da estratégia da organizacdo e da estrutura de gerenciamento de riscos,
cabendo a unidade de Auditoria Interna realizar a medig¢ao e avaliagao da eficacia e eficiéncia
dos controles internos da gestdao da organizagdo, bem como apoiar o Comité de Governanca e

Gestao de Riscos e Controles da UFGD nas suas decisoes.

3.1 Mapeamento

O mapeamento dos processos auditaveis da UFGD levou em consideracdo 08 (oito)
macroprocessos: 03 (trés) macroprocessos finalisticos' (Ensino; Pesquisa e Extens3o) e 05
(cinco) macroprocessos de apoio® (Gestdo Administrativa e Infraestrutura; Gestdo de Pessoas;
Planejamento; Execucdo Orcamentdria e Financeira; e Assisténcia Estudantil). A pedido da
Auditoria Interna, os gestores realizaram o levantamento dos principais processos relacionados
a cada macroprocesso bem como identificaram seus respectivos riscos. Em seguida avaliaram
os riscos atribuindo pontuacdes com base na probabilidade de ocorréncia do risco e impacto
deste no alcance dos objetivos do processo. Além disso, os processos com nivel de risco critico
e com maior pontuacdo também foram avaliados quanto a criticidade na visdo da Auditoria

Interna.

O mapeamento sera detalhado na mesma secdo da hierarquizacdo, pois nao so
apresentara os processos identificados, como também os classificara segundo os riscos e

criticidade a fim de se obter a priorizacdo das atividades.

1  Macroprocessos finalisticos — aqueles que estdo diretamente relacionados com o seu negocio e sua razdo de
existir: ensino, pesquisa ¢ extensio.

2 Macroprocessos de apoio — dao suporte as atividades-fim de Instituicdo e estdo relacionados a Administracio e
Infraestrutura; Planejamento e Or¢camento; Gestdo de pessoas e Assisténcia Estudantil.
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3.2 Hierarquizacgéo

Para viabilizar a hierarquizacdo dos principais processos apresentados pelos gestores
considerou-se o mapeamento descrito no item anterior, analisando-se o risco de cada processo

guanto a probabilidade e impacto, conforme critérios detalhados a seguir:

Risco: é a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no

cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade®.

Na etapa de identificacdo dos riscos, os gestores dos macroprocessos enumeraram 0s
principais processos executados por eles e identificaram os principais riscos ao alcance dos

objetivos de cada processo.

Na etapa de avaliagao dos riscos, a Auditoria Interna utilizou como ferramenta a matriz
de riscos. Os eventos de riscos identificados foram avaliados pelos gestores sob a perspectiva
de impacto e probabilidade. Para cada perspectiva foram definidos os pesos e as suas

descricoes.

Para a classificagdo do impacto, o gestor atribuiu um dos pesos abaixo considerando

as respectivas definicées:

IMPACTO
PESO CLASSIFICACAO DESCRICAO

5 Catastrofico o impacto ocasiona colapso as a¢des de gestdo, a viabilidade estratégica
pode ser comprometida

4 Grande o impacto compromete acentuadamente as agles de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 Moderado o impacto é significativo no alcance das a¢des de gestdo
2 Pequeno o impacto é pouco relevante ao alcance das a¢es de gestao
1 Insignificante o impacto é minimo no alcance das agGes de gestdo

Na perspectiva de probabilidade o gestor atribuiu um dos seguintes pesos

considerando as respectivas defini¢des, a seguir:

PROBABILIDADE

Escala Frequéncia Descricao
Observada /
Esperada

3 Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, artigo 2°, inciso XIII.
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5—Muito Alta |>=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
4 - Alta >=50% < 90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
3 — Possivel >=30% < 50% Evento deve ocorrer em algum momento

2 — Baixa >=10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento

1 —Muito baixa |<10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais

O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos
da combinac¢do de seu impacto e probabilidade de ocorréncia.

A Matriz de Riscos foi particionada em dareas, que representam os quatro niveis de
riscos. Cada nivel possui um intervalo de resultados em fun¢do do célculo dos pesos atribuidos
para a perspectiva impacto, e dos pesos atribuidos para a perspectiva probabilidade. Assim,

considerou-se os valores resultantes do calculo impacto x probabilidade.

Escala de Nivel de Risco
Niveis Pontuacgao
RC — Risco Critico >=15<=25
RA — Risco Alto >=8<=12
RM — Risco Médio >=4<=06
RP —Risco Pequeno >=1<=3

A Auditoria Interna para elaborar a Matriz de Riscos utilizou como subsidio o Guia de

Matriz de Riscos do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP.

Apds a avaliacdo dos riscos de cada processo foi possivel classifica-los, para fins de

hierarquizagao, conforme ANEXOS I e Il.

3.3 Priorizagdo

Apds o mapeamento e hierarquizacdo dos processos foi possivel visualizar aqueles que
deveriam ser priorizados quando da atuacdao da Auditoria Interna. Para tanto, os processos
foram ordenados de acordo com a ordem decrescente da pontuacdo obtida quando da andlise

de sua probabilidade e impacto.



. MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

Além da avaliacdo de riscos realizada pelos gestores, os processos classificados com
“nivel de risco critico” foram também avaliados quanto a criticidade na visdo da Auditoria

Interna.

Criticidade: neste critério buscou-se identificar elementos de vulnerabilidade sob a
perspectiva da Auditoria Interna e 6rgaos de controle interno e externo. Assim, para fins de

analise da criticidade, foram considerados os seguintes aspectos:

e Existéncia de demandas externas (denuncias, demandas de auditorias extraordinarias,

CGU, TCU, etc);
e Auditoria ja realizada e com recomendag¢ao em monitoramento;
e Processo auditado nos ultimos 03 anos.

Outro critério adotado pela Auditoria Interna foi a selecdo dos processos de nivel de
risco critico com maior pontuacdo em cada macroprocesso, de modo a evitar a realizagdo de
mais de uma a¢do num mesmo macroprocesso. Com isso foi possivel planejar acGes para um
maior nimero de “grandes areas”, como: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdao Administrativa e

Gestdo Orcamentaria/Financeira.

Sendo assim, chegou-se aos processos que poderdo ser objetos de a¢ao de auditoria

em 2021, conforme apresentados no quadro abaixo:

Quadro 4 — Processos da UFGD priorizados para possiveis auditorias em 2021

Macroprocesso Processo Risco Pontuacio / Classificacdo
Assisténcia Estudantil Apoio a permanéncia do | Auséncia de  equipe 25 (Risco Critico)
estudante — através do | multidisciplinar para

Restaurante Universitario | elaboracdo do Termo de
Referéncia - RU (gestdo e
fiscalizagdo ineficientes)

Descontinuidade do 25 (Risco Critico)
servico em decorréncia de
falhas na contratagdo
e/ou execucsdo.

Risco de corte 25 (Risco Critico)
orcamentario.
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Licitacdo e contratacdo de
empresas incapazes de
executar o contrato.

20 (Risco Critico)

Baixa  satisfacdo  dos
usuarios (espago
inadequado para cozinha,
banheiro e atendimento
aos discentes; filas para

acessar 0 ambiente;
manutencdo predial
inadequada).

20 (Risco Critico)

Dano nos equipamentos
e/ou incéndio (instalagdo
elétrica inadequada).

20 (Risco Critico)

Ensino

Acompanhamento dos
cursos de graduagao

Descontinuidade dos
Programas de Bolsas (PET,
PROLICEN, PIBID e
monitoria) em
decorréncia de

insuficiéncia de recursos
financeiros

20 (Risco Critico)

Gestdo Administrativa

Elaboragdo de Projetos e
Gestdo de Obras e
Reformas

Realizagdo de aditivos,
para corregao de erros em
planilha e projetos

20 (Risco Critico)

Falta de tempo habil para
elaboracdo do projeto

16 (Risco Critico)

Projetos com baixa
qualidade e/ou
insuficientes para

contratacdo e execugao
de obras de acordo com a
legislacdo e normas
vigentes

16 (Risco Critico)

Projetos contratados com
baixa qualidade e/ou
insuficientes para
contratacdo e execugao
das obras de acordo com
a legislagdo e normas
vigentes

16 (Risco Critico)

Atrasos na execugdo das

obras, reformas e
adequacgGes em virtude de
falhas de projetos e

planilha orgamentaria

16 (Risco Critico)
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Necessidade de aditivos 16 (Risco Critico)
de valor durante a
execugao de obras,
reformas e adequacgdes,
em virtude de falhas de
projetos e planilha
orcamentaria

Entrega do objeto com 15 (Risco Critico)
atraso

4. ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA
4.1 Objetivos regimentais da Auditoria Interna

A Auditoria Interna é 6rgdo administrativo da Universidade Federal da Grande
Dourados — UFGD que visa avaliar de forma independente as operacdes contabeis, financeiras e
administrativas executadas pelos diversos drgdos da universidade, mediante a confrontacdo

entre uma situacao encontrada com um determinado critério técnico, operacional ou legal.

O orgdo de Auditoria Interna vincula-se ao Conselho Universitario — COUNI da UFGD e
esta sujeito a orientacdo normativa e a supervisdo técnica dos 6rgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, conforme determinacdo do art. 15 do Decreto n2 3.591, de

06/09/2000.

A Auditoria Interna da UFGD tem como Missdo fortalecer a gestdo dos recursos
financeiros, patrimoniais e humanos, com vistas a assegurar que os objetivos da universidade
sejam alcancados de forma regular, evitando erros, fraudes e desperdicios. S3o finalidades

basicas da Auditoria Interna:

- Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar
os resultados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade da

gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica;

- Preservar os interesses da instituicdo contra ilegalidades, fraudes, erros ou

outras irregularidades;

lll-  Assessorar a administracdo superior, em matérias afetas a sua competéncia,

prestando servicos de consultoria quando estes forem considerados apropriados;
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IV-  Prestar apoio aos orgdos do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo

Federal.

4.2 Composig¢do da Auditoria Interna.

A equipe de Auditoria Interna estd composta de acordo com a apresentagao feita na

Tabela 3:
Tabela 3 — Servidores lotados na Auditoria Interna da UFGD
Servidor: DANIELY GUSKUMA FRANCO
Cargo: Auditora
Formagao: Ciéncias Juridicas
Especializagdo: Direito Administrativo
Funcao: Chefe da Auditoria Interna
Servidor: DEBORA MARTINS MORETI REIS
Cargo: Assistente em Administracao
Formagao: Ciéncias Juridicas

Especializagdo:

Mestre em Sociologia

Servidor: Jocimar Albuquerque da Luz
Cargo: Auditor
Formagao: Ciéncias Juridicas

Especializagdo:

Contabilidade Gerencial e Controladoria

Servidor: Michel Zanoni Camargo
Cargo: Auditor
Formagao: Ciéncias Juridicas

Especializagdo:

Direito Administrattivo

Servidora: SONIA MARIA PAJEU SAMPAIO
Cargo: Técnica em Contabilidade
Formacgao: Ciéncias Contabeis

Especializagdo:

MBA em contabilidade gerencial e controladoria

4.3 Acbes de Auditoria Previstas para 2021 e seus Objetivos

O PAINT-2021 abrange o periodo de 04/01/2021 a 18/12/2021. As areas de atuacdo da
Auditoria Interna foram relacionadas no Anexo IV, no qual constam as principais acbes de

controle, riscos, objetivo da auditoria, escopo do trabalho, local e conhecimento necessario.

Importa mencionar que, além das acdes de auditoria previstas para os processos que
foram priorizados (conforme Anexo Il), foi consignado no PAINT-2021 a Acdo de Auditoria n.2

5.1 a fim de garantir o atendimento do item 9.5 do Acérddo n? 8693/2020 — TCU — 22 Camara.
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Ressalta-se que, ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos
poderd sofrer alteracdes em funcdo de alguns fatores externos, ndo programados, como
treinamentos, trabalhos especiais e atendimento ao Tribunal de Contas da Unido, a

Controladoria Geral da Unido e a Assessoria Especial de Controle Interno — MEC.

As demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna que exijam mudancas
significativas que impactem o planejamento inicial serdo encaminhadas ao Conselho

Universitario — COUNI/UFGD para aprovagao.

5. JUSTIFICATIVA PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO

O trabalho da auditoria interna exige que seus servidores tenham o conhecimento
necessario para analisar, auxiliar, repassar informacGes sobre os diversos assuntos que

permeiam a administra¢do publica.

Para o ano de 2021 foi definida a participacdo dos servidores, lotados na Auditoria
Interna, no Férum Nacional de Auditorias Internas ligadas ao MEC — Fonai-MEC em razao de ser
0 Unico evento especifico onde se relnem as auditorias das Instituicbes Federais de Ensino,
podendo assim discutir e partilhar de dificuldades, solu¢des e treinamentos favoraveis para o

bom desempenho de suas atividades.

Dada a necessidade de participacdo da equipe em cursos especificos nas areas de
auditoria e controle interno, nos termos do artigo 59, inciso Il e pardgrafo Unico da IN SFCI n®
09/2018, foi definido que além de cursos online os servidores lotados na Auditoria Interna
participarao de treinamentos para formagao de auditores internos oferecidos pelo Instituto dos

Auditores Internos do Brasil — IIA Brasil.

Pretende-se, ainda, buscar junto aos gestores outras oportunidades de capacitagao

gue venham contribuir para o desenvolvimento das atividades de auditoria.

6. CONCLUSAO

Com a avaliagdo dos riscos e anadlise da criticidade dos principais processos da UFGD foi

possivel identificar quais destes deveriam ser objetos de analise por parte dos trabalhos de
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auditoria no ano de 2021. Consequentemente, foi possivel planejar as a¢des de auditoria para

as areas priorizadas, conforme apresentado no Anexo lll.

Com a elaboracao deste plano pretende-se, além de atender as exigéncias das normas,

acompanhar e contribuir para a melhoria dos controles gerenciais.

Dourados MS, 27 de janeiro de 2021.

Daniely Guskuma Franco
Chefe da Auditoria Interna da UFGD
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ANEXO |

CLASSIFICAGAO DOS PROCESSOS DE ACORDO COM A AVALIAGAO DE RISCOS
UNIDADE: 26350 FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

PROBABILI- IMPAC- PONTUA- ’ .
MACROPROCESSO PROCESSO RISCOS DADE T0 cAo Nivel de Risco
GESTAO DOS CURSOS DE | Contingenciamento, corte, insuficiéncia e . »
ENSINO E PE ISA < ~ . 2 R
SINO SQuis POS-GRADUACAO atraso de recursos orcamentdrios. > > > Isco Critico
. Auséncia de equipe multidisciplinar para
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA elaboragdo do Termo de Referéncia - RU 5 5 25 Risco Critico
DO ESTUDANTE - e
(gestdo e fiscalizagdo ineficientes)
- APOIO A PERMANENCIA | Descontinuidade do servico em decorréncia . "
E E D L 2
ASSISTENCIA ESTUDANTI DO ESTUDANTE de falhas na contrata¢do e/ou execug3o. > > > Risco Critico
. APOIO A PERMANENCIA| . - . "
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE Risco de corte orgamentario. 5 5 25 Risco Critico
Quadro de servidores, com cargo de
N APOIO A PERMANENCIA | assistente social, insuficiente para atender a . "
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE demanda crescente por avaliagdes > 4 20 Risco Critico
socioecondmicas.
a APOIO A PERMANENCIA | Baixa integracdo entre os sistemas utilizados . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL | 1y ecrypanTe (SIGEPAE, SIGECAD, SIPAC e SIAFI). > 4 20 Risco Critico
o APOIO A PERMANENCIA | Valor sem altera¢des ou atualizagdo . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE monetaria. 5 4 20 Risco Critico
ASSISTENCIA ESTUDANTIL |APOIO A PERMANENCIA| | icitacso e contratacio de empresas 5 4 20 Risco Critico
17
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DO ESTUDANTE

incapazes de executar o contrato.

APOIO A PERMANENCIA

Baixa satisfacdo dos usudrios (espago
inadequado para cozinha, banheiro e

ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE atendimento a.os discentes; ﬁla~s para . 20 Risco Critico
acessar o ambiente; manutencgdo predial
inadequada).
o APOIO A PERMANENCIA | Dano nos equipamentos e/ou incéndio . L
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 2 R
SSISTENCIA ESTU DO ESTUDANTE (instalagdo elétrica inadequada). 0 Isco Critico
N ~ N3o beneficiar todos os alunos prioritarios e
s APOIO A FORMACAO E . . . . -
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL emergenciais devido procura exponencial da 20 Risco Critico
demanda.
Descontinuidade dos Programas de Bolsas
ACOMPANHAMENTO DOS | (PET, PROLICEN, PIBID e monitoria) em . -
ENSIN ~ 2 R
SINO CURSOS DE GRADUACAO |decorréncia de insuficiéncia de recursos 0 Isco Critico
financeiros
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO DE OBRAS E|1.Realizacdo qe adltlvo.s, para corregdo de 20 Risco Critico
REFORMAS erros em planilha e projetos
~ Insuficiéncia de recursos financeiros para a
~ E D E DE
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO DOS SERVICOS manutencdo dos veiculos existentes e 20 Risco Critico
TRANSPORTES ~
renovacao da frota.
" Insuficiéncia de recursos financeiros para
~ GESTAO DE SERVICOS . . . . L
GESTAO ADMINISTRATIVA ¢ realizar aquisi¢cOes e servigos no formato e 20 Risco Critico
URBANOS . ‘-
quantidades necessarias.
~ Insuficiéncia de infraestrutura (pessoal,
GESTAO DOS CURSOS DE L . .. . .
ENSINO E PESQUISA POS-GRADUACAO espaco fisico, equipamentos, materiais de 16 Risco Critico
consumo, entre outros).
GESTAO DOS CURSOS DE |Reducdo quantitativa e qualitativa dos . "
E E PE 2 ~ 1
NSINO E PESQUISA POS-GRADUACAO alunos de Pés-graduacdo da UFGD. Baixa 6 Risco Critico
18
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procura de alunos do exterior no curso e
baixa saida de alunos do programa para o
exterior

GESTAO DE PROJETOS DE

Contingenciamento, corte, insuficiéncia e
atraso no repasse dos valores pactuados dos

ENSINO E PESQUISA PESQUISA INSTITUCIONAL |recursos aprovados junto as agéncias de 4 16 Risco Critico
fomento.
GESTAO DE PROJETOS DE |reducdo do nimero de bolsas ( iniciagdo . »
ENSINO E PE ISA e 4 1 R Criti
SINO E PESQUIS PESQUISA INSTITUCIONAL | cientifica, mestrado e doutorado). 6 1sco Lritico
Comunidade académica desinformada da
o APOIO A PERMANENCIA | necessidade da avaliagdo socioeconémica . »
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE para ter acesso aos beneficios da assisténcia 4 16 Risco Critico
estudantil.
Tempo (excessivo/morosidade) entre o
. preenchimento do questionario
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA socioecondmico e a concessado dos 4 16 Risco Critico
DO ESTUDANTE L A . .
beneficios da assisténcia estudantil (pode
contribuir com a evas3o).
o APOIO A PERMANENCIA | Regulamentos e/ou regimentos . L
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE desatualizados. 4 16 Risco Critico
. Falha no SIGEPAE no acompanhamento das
o APOIO A PERMANENCIA . . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL bolsas (nem todas as bolsas permitem 4 16 Risco Critico
DO ESTUDANTE .
controle dentro do sistema).
Descontinuidade da bolsa atleta em
decorréncia de tempo de trinamento
o APOIO A FORMACAO E |insuficiente para o rendimento satisfatério . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - N - 4 1 R Criti
SSIS CIAESTU INTEGRACAO SOCIAL (pouco tempo); dependéncia da Federagao 6 1sco Lritico
Universitaria de Esportes no Mato Grosso
do Sul (alta); nimero insuficiente de
19
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profissionais trabalhando a frente das
mobilidades.

APOIO A FORMAGAO E

Descontinuidade da bolsa salva-vidas em
decorréncia da alta rotatividade dos
bolsistas; incompatibilidade de hordrios

ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL en.trje o publico-alvo e os horarlo's de N 16 Risco Critico
atividade do Programa; procura insuficiente
para a participacdo no processo seletivo do
Programa.
GESTAO ORGAMENTARIA E ~ < INSCRICAO INDEVIDA DE EMPENHOS DO . .
FINANCEIRA GESTAO ORCAMENTARIA | £ rRCiCIO EM RESTOS A PAGAR 16 Risco Critico
DEMONSTRACOES CONTABEIS QUE NAO
GESTAO ORCAMENTARIA E ~ p REFLETEM A SITUACAO EFETIVA DA . -
FINANCEIRA GESTAO CONTABIL UNIVERSIDADE DECORRENTES DE 16 Risco Critico
INFORMACOES INCORRETAS OU OMISSAS.
AVALIACAO EVASAO E/OU RETENGCAO DE ALUNOS DOS . .
PLANEIAMENTO INSTITUCIONAL CURSOS DE GRADUACAO 16 Risco Critico
MUDANGA NA PRIORIZAGAO DAS ACOES . o
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO SEM ANALISE DOS RISCOS 16 Risco Critico
FINANCIAMENTO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO E|Reducdo das acdes de extensdo e cultura 16 Risco Critico
CULTURA DA UFGD em decorréncia de insuficiéncia de recursos.
~ DIVULGAGCAO DAS AGCOES |Realizacdo de projetos majoritariamente . ”
EXTENSAO DE EXTENSAO E CULTURA |enddgenos (publico interno). 16 Risco Critico
EXTENSAO FORTALECIMENTO DA | Redugdo ou extingdo de processos 16 Risco Critico
DIVISAO DE | incubatdrios.
INCUBADORAS DA UFGD
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOS | pasinteresse (baixa adesdo) do corpo 16 Risco Critico
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CURSOS DE GRADUACAO | docente na capacitagdo continuada.
GESTAO DE ASSUNTOS | Prejuizos ao erario em decorréncia do ndo . .
ENSIN a 1 R Criti
SINO ACADEMICOS preenchimento das vagas ofertadas; 6 1sco Lritico
GESTAO DE ASSUNTOS . "
ENSINO ACADEMICOS Aumento das vagas ociosas. 16 Risco Critico
MANUTENGAO DE | 4- Excesso (sobrecarga) de demandas e/ou
~ INFRAESTRUTURA, BENS |servicos a serem contratados e/ou geridos . L
GESTAO ADMINISTRATIVA M()VEIS, EQUIPAMENTOS | simultaneamente. 16 Risco Critico
E EDIFICACOES
GESTAO ADMINISTRATIVA ELABORACAO DE Falt.a de tempo habil para elaboragao do 16 Risco Critico
PROJETOS projeto
Projetos com baixa qualidade e/ou
~ ELABORACAO DE | insuficientes para contratacdo e execugdo . L
ESTAO ADMINISTRATIVA 1 R
GESTAO S PROJETOS de obras de acordo com a legislagdo e 6 Isco Critico
normas vigentes
Projetos contratados com baixa qualidade
~ ELABORACAO DE e/ou insuficientes para contratagdo e . "
GESTAO ADMINISTRATIVA PROJETOS execucgao das obras de acordo com a 16 Risco Critico
legislacdo e normas vigentes
Atrasos na execugdo das obras, reformas e
GESTAO ADMINISTRATIVA |?? adequagbes em virtude de falhas de 16 Risco Critico
projetos e planilha orgamentaria
Necessidade de aditivos de valor durante a
~ ELABORACAO DE | execugdo de obras, reformas e adequacées, . »
E D 1
GESTAO ADMINISTRATIVA PROJETOS em virtude de falhas de projetos e planilha 6 Risco Critico
orcamentaria
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO DE OBRAS E 4. Sobrecarga de contrato a fiscalizar/gerir 16 Risco Critico
REFORMAS
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GESTAO DOS SERVIGOS DE

Insuficiéncia de recursos humanos para o

GESTAO ADMINISTRATIVA TRANSPORTES adfaquado gerenciamento da frota de 4 16 Risco Critico
veiculos da UFGD.
Desmotivagao do quadro de pessoal
responsavel por todo o Processo, desde o
- GESTAO DOS SERVICOS DE | Estudo Preliminar para a elaboragdo do . "
GESTAO ADMINISTRATIVA | 1.0 ANSPORTES Edital de Licitacio até a Gestdo e 4 16 Risco Critico
Fiscalizacdo da execugdo do Objeto
contratual.
Descontinuidade de servigos publicos para
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO DE SERVICOS |realizagdao do objetivo geral .em virtude de 4 16 Risco Critico
URBANOS falhas no processo de planejamento da
contratacdo e/ou execucio.
~ Escassez de recursos humanos para exercer
~ ESTA DE ERVI -
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO S cos a gestdo e a fiscalizagdo de contratos de 4 16 Risco Critico
URBANOS . .
servigos continuados e sob demanda.
o Manter e monitorar todos ambulantes sem
o APOIO A PERMANENCIA . . e
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE cor.ltrat.os formais e usando o espago da 5 15 Risco Critico
universidade.
ACOMPANHAMENTO DOS | Redugdo do numero de alunos equivalente e . .
ENSIN ~ L. 1 R Criti
SINO CURSOS DE GRADUACAO |comprometimento da matriz orgamentaria 3 > 1sco Lritico
MANUTENCAO DE
~ INFRAESTRUTURA, BENS | 3- Auséncia de contratos de manutengao de . »
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS | equipamentos e edificagdes e de bens. 3 15 Risco Critico
E EDIFICACOES
:n':::é?:%ﬁ%RA BEII\)l: 10- Ineficiéncia e ineficacia da Gestdo
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS gzrg;astgglep/c;rufi:zisiez;n;zl\gaegisniialigg|pe 3 15 Risco Critico
E EDIFICAGOES ¢ '
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MANUTENCAO DE
INFRAESTRUTURA, BENS

11- Ineficiéncia e ineficacia da Gestdo
Contratual por falta de treinamento da

ESTAO ADMINISTRATIVA £ 1 Ri Criti
GESTAO S MOVEIS, EQUIPAMENTOS | Equipe de Gestiio e/ou Fiscalizagio de > 1sco Lritico
E EDIFICACOES contratos.
~ GESTAO DE OBRAS E . . s
GESTAO ADMINISTRATIVA REFORMAS 5. Entrega do objeto com atraso 15 Risco Critico
Falta de sistema informatizado para a
~ GESTAO DOS SERVICOS DE | gest3o do servigo de transporte . .
ESTAO ADMINISTRATIVA N . S 1 R Criti
GESTAO S TRANSPORTES (transparéncia, disponibilizagdo > 1sco Lritico
informacdes).
. Descumprimento contratual pela empresa
~ GESTAO DE SERVICOS DE a . . . e
GESTAO ADMINISTRATIVA PROTECAO PATRIMONIAL C(’)nt.ratada em deco.rrenua de incapacidade 15 Risco Critico
técnica e/ou financeira
GESTAO DOS CURSOS DE|Reducdo na nota de Curso de Pés- .
ENSINO E PE ISA £ - 12 R Alt
SINO E PESQUIS POS-GRADUACAO Graduago tsco Atte
Manutengdo do conceito ou até redugdo na
GESTAO DOS CURSOS DE |nota de Curso da Pés-Graduagdo, caso o .
ENSINO E PESQUISA POS-GRADUACAO grupo de docentes n3o se dedique aos 12 Risco Alto
requisitos minimos da area
" Insuficiéncia e problemas estruturais de
GESTAO DE PROJETOS DE|. , . .
ENSINO E PESQUISA PESQUISA INSTITUCIONAL |nfr§estrutura (pessoal, espago fisico, 12 Risco Alto
equipamentos).
APOIO A PERMANENCIA Burocratizar o processo por conta da
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE omissdo das informagdes prestadas pelos 12 Risco Alto
alunos.
. Pesquisa de satisfacdo pode ndo medir
A APOIO A PERMANENCIA L. . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 010 ¢ todas as varidveis do processo (equipe 12 Risco Alto
DO ESTUDANTE . .
inadequada para aplicagdo).
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APOIO A PERMANENCIA

Processos trabalhistas por falta de

ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE cumprimento das obriga¢cGes da empresa 12 Risco Alto
contratada.
o Estudante ndao cumprir o regulamento da
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA moradia estudantil apds a sua entrada e ndo 12 Risco Alto
DO ESTUDANTE . ) .
sair da moradia mesmo estando irregular.
- APOIO A PERMANENCIA | Moradia ndo ter um servidor exclusivo para .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE acompanhar o dia a dia. 12 Risco Alto
o Quadro de servidores insuficientes nos
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA horarios de atendimentos da Brinquedoteca 12 Risco Alto
DO ESTUDANTE (.
(Ex: férias e atestados).
N Estrutura adaptada para atender a
- APOIO A PERMANENCIA| . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE brlnqu??Ioteca da UFGD (sala emprestada e 12 Risco Alto
provisoria).
Descontinuidade do Programa Jogos
N ~ Abertos por inaceitabilidade do time de
" APOIO A FORMACAO E ) . .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - ¢ arbitragem; excesso de WO nas partidas 12 Risco Alto
INTEGRACAO SOCIAL . ) .
ocasionados por incompatibilidade de
hordrios entre atletas.
Falta de comprometimento do académico
a APOIO A FORMAGCAO E|em seguir orientagdes de acompanhamento .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ~ L . . . 12 R Alt
INTEGRACAO SOCIAL para continuidade na rede socioassistencial 1sco Afto
ou Saude (Atendimento Psicossocial).
N3o aceitacdo do aluno em aderir a
o APOIO A FORMACAO E|campanha de Mudancas de habito em .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - 12 R Al
SSISTENCIA ESTU INTEGRACAO SOCIAL promocio 3 Sadde Mental (Atendimento Isco Alto
Psicossocial).
ASSISTENCIA ESTUDANTIL |APOIO A FORMAGAO E|Quadro de servidores, com cargo de 12 Risco Alto

INTEGRAGAO SOCIAL

Psicélogo Clinico, insuficiente para atender a
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demanda crescente (Atendimento
Psicossocial).

GESTAO ADMINISTRATIVA

COMPRAS  MATERIAIS,
EQUIPAMENTOS E
CONTRATACOES DE
SERVICOS

Perda de recursos de investimentos em
decorréncia de atraso na conclusdo dos
processos licitatérios de acordo com os
prazos limites para execugdo orcamentaria

12

Risco Alto

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE MATERIAIS

Dificuldade no controle patrimonial em
decorréncia de falha na identificacdo dos
responsaveis pelo uso ou guarda dos bens
patrimoniais, falta de identificagdo dos bens
através de plaquetas com numeros de
patrimbnio, poderd gerar dificuldade no
controle patrimonial; Falta de Manual
de procedimento visando orientar as agoes
dos servidores, responsaveis por gerenciar o
controle patrimonial em suas unidades
académicas e orgdos administrativos, de
forma a tornar essa atividade dinamica,
eficaz e adequada as atuais politicas de
gestdo publica e de fiscalizacdo externa.

12

Risco Alto

GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA

FRUSTRACAO DE ARRECADACAO PROPRIA

12

Risco Alto

GESTAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA

RECONHECIMENTO DE DIiVIDA EM RAZAO
DE RECURSOS CONTINGENCIADOS

12

Risco Alto

PLANEJAMENTO

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

DESEMPENHO ACADEMICO

INSATISFATORIO

12

Risco Alto

PLANEJAMENTO

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

REDUCAO ORCAMENTARIA EM RAZAO DE
RESULTADOS INSTITUCIONAIS
INSATISFATORIOS

12

Risco Alto

Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
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ARMAZENAMENTO INADEQUADO DE

PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL RESIDUOS PRODUZIDOS NA UEGD 3 4 12 Risco Alto
NAO OBTENCAO E/OU NAO RENOVACAO DE

PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL LICENGAS AMBIENTAIS DAS UNIDADES DA 3 4 12 Risco Alto
UFGD

PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL DESTINACAO INCORRETA DE RESIDUOS 3 4 12 Risco Alto

FALTA DE COMPROMETIMENTO NO .
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO 3 4 12 Risco Alto

EXECUCAO DAS ACOES DE

EXTENSAO ~ L x .
EXTENSAO E CULTURA Diminui¢do da Interagdo com a comunidade.

4 3 12 Risco Alto

N3do conscientizagdo dos servidores acerca
das medidas de biosseguranca de combate 3 4 12 Risco Alto
a0 novo coronavirus (COVID -19))

ASSISTENCIA E SAUDE AO

GESTAO DE PESSOAL SERVIDOR

3. Progressao: 3.1 Falta de sistema de
DESENVOLVIMENTO controle e gerenciamento de progressoes;
FUNCIONAL DO SERVIDOR | 3.2 Descumprimento de prazos; 3.3
Inobservancia das regras de progressao

GESTAO DE PESSOAL 3 4 12 Risco Alto

Dificuldade na aceita¢do/acolhimento/
recepcdo dos alunos estagiarios nos campos 3 4 12 Risco Alto
concedentes

ACOMPANHAMENTO DOS

ENSINO CURSOS DE GRADUACAO

GESTAO DE ASSUNTOS | Emiss3do de relatério e dados estatisticos

ENSINO ACADEMICOS inconsistentes.

3 4 12 Risco Alto

MANUTENCAO DE
INFRAESTRUTURA, BENS
MOVEIS, EQUIPAMENTOS
E EDIFICACOES

6- Ritmo inadequado na tramitagdo dos
Processos de Licitagdes ap0s a fase de 3 4 12 Risco Alto
Planejamento das Contratagdes.

GESTAO ADMINISTRATIVA

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
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MANUTENCAO DE
INFRAESTRUTURA, BENS

13- Indisponibilidade de recursos

GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS Z;g:cr)rr\i:;:arlgipara a licitagao e efetivagdo 12 Risco Alto
E EDIFICACOES §ao.
MANUTENGCAO DE | 14- Contingenciamento e/ou insuficiéncia
- INFRAESTRUTURA, BENS | de recursos financeiros durante e/ou na .
E D < 12
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS | execucdo ou vigéncia do contrato para Risco Alto
E EDIFICACOES pagamento de servigos executados.
MANUTENCAO DE
~ INFRAESTRUTURA, BENS |15- Ndo atendimento as solicitagdes de .
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS |servigcos no prazo adequado. 12 Risco Alto
E EDIFICACOES
17- Desmotivac¢do do quadro de pessoal
MANUTENCAO DE | responsavel por todo o Processo, desde o
~ INFRAESTRUTURA, BENS | Estudo Preliminar para a elaboragao do .
GESTAO ADMINISTRATIVA |1 5VEls, EQUIPAMENTOS | Edital de Licitacio até a Gestio 12 Risco Alto
E EDIFICACOES Fiscalizagdo da execugao do Objeto
contratual.
Insuficiéncia de recursos humanos para
~ ELABORACAO DE | confeccionar todos os projetos necessarios .
ESTAO ADMINISTRATIVA 12 R Alt
GESTAO S PROJETOS para contratacdo e execugdo das obras de sco Afto
acordo com a legislagdo e normas vigentes
- Execuc¢do inadequada das obras, reformas e
GESTAO ADMINISTRATIVA ELABORACAO DE adequagbes em virtude de falhas de 12 Risco Alto
PROJETOS . . -
projetos e planilha orgamentaria
~ GESTAO DE OBRAS E|2.Suspensio parcial dos servicos em .
GESTAO ADMINISTRATIVA REFORMAS decorréncia de aditivos 12 Risco Alto
GESTAO ADMINISTRATIVA | GESTAO DOS SERVICOS DE | Descontinuidade de servigos publicos em 12 Risco Alto

TRANSPORTES

decorréncia de falhas na elaboragdo na
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montagem inicial do processo de
contratagao.

GESTAO DE SERVICOS DE

Indisponibilidade de recursos orcamentarios

GESTAO ADMINISTRATIVA - o - o 3 12 Risco Alt
PROTECAO PATRIMONIAL | para a licitacdo e efetivagao da contratagao. sco Afto
- Inabilitagdo dos profissionais formados em
GESTAO DE ASSUNTOS . . .
ENSINO ACADEMICOS d.ecorrenua da falta/atraso de registro de 2 10 Risco Alto
diploma.
MANUTENCAO DE | 1- Descontinuidade na prestacdo dos
~ INFRAESTRUTURA, BENS | Servigos Publicos e/ou o ndo cumprimento .
GESTAO ADMINISTRATIVA P ) . . 2 10 R Alt
MOVEIS, EQUIPAMENTOS | ou atendimento da(s) atividade(s) fim(ns) da 1sco Afto
E EDIFICACOES Instituicdo
MANUTENGCAO DE
~ INFRAESTRUTURA, BENS | 12- Fiscalizag¢do inadequada de contratos .
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS | por insuficiéncia de recursos humanos 2 10 Risco Alto
E EDIFICACOES
MANUTENCAO DE | 18- Inobservancia dos principios que regem
~ INFRAESTRUTURA, BENS |a Administragdo Publica (legalidade, .
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS |impessoalidade, moralidade, publicidade, 2 10 Risco Alto
E EDIFICACOES probidade administrativa, etc).
. N3o identificar todas as possiveis variaveis
A APOIO A PERMANENCIA A . L) .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 010 ¢ socioecondémicas - complexidade da analise 3 9 Risco Alto
DO ESTUDANTE - Ly e
da vulnerabilidade (indice de classificagdo).
o Descumprimento, pelo aluno, dos critérios
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA de manutengdo das bolsas e/ou das etapas 3 9 Risco Alto
DO ESTUDANTE o
dos editais.
. Falta de comunicagdo com os bolsistas
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA referente a opinides sobre a melhorias 3 9 Risco Alto
DO ESTUDANTE ..
necessarias nos processos da PROAE.
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APOIO A PERMANENCIA

Corte de recurso financeiro da Assisténcia
Estudantil via Governo Federal — MEC.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE Inviabilidade do programa em decorréncia 3 Risco Alto
de cortes orgamentarios
APOIO A PERMANENCIA N3o adesdo de pais e/ou responsaveis
ASSISTENCIA ESTUDANTIL estudantes perfis de vulnerabilidade 3 Risco Alto
DO ESTUDANTE . N
socioecondmica da UFGD.
o APOIO A PERMANENCIA | Rotatividade e baixo engajamento dos .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE bolsistas brinquedistas. 3 Risco Alto
Descontinuidade da bolsa monitoria e lazer
em decorréncia de baixa procura
N ~ (atratividade para o publico-alvo do
o APOIO A FORMACAO E . . - ;
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL programal), |'ncompat|b|I|dade’ qe horarios 3 Risco Alto
entre o publico-alvo e os horarios da
atividade do programa; baixo engajamento
entre os bolsistas e os participantes.
COMPRAS MATERIAIS, L L
EQUIPAMENTOS E Insucesso (licitagdo fracassada, licitacdo
GESTAO ADMINISTRATIVA CONTRATACOES DE dgi:r;c;z/i;:d:f;:;gao de itens relevantes 3 Risco Alto
SERVICOS P
ACOMPANHAMENTO DE
CONTRATOS DE SERVICOS Gestores e fiscais sem a devida capacitagao
GESTAO ADMINISTRATIVA | TERCEIRIZADOS com ara a execucio de suas atribui ées ¢ 3 Risco Alto
DEDICACAO  EXCLUSIVA | P ¢ ¢
DE MAO DE OBRA
GESTAO ORGAMENTARIA E ~ P REINSCRICAO DE EMPENHOS EM RESTOS A .
FINANCEIRA GESTAO ORCAMENTARIA PAGAR 3 Risco Alto
GESTAO ORGCAMENTARIA E ~ )
FINANCEIRA GESTAO FINANCEIRA PAGAMENTOS EM ATRASO 3 Risco Alto
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REDUCAO ORCAMENTARIA EM RAZAO DE

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO RESULTADOS INSTITUCIONAIS Risco Alto
INSATISFATORIOS
FRAGILIDADE DAS INFORMAGOES
FORNECIDAS PARA ATUALIZA(;AO E .
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO DISPONIBILIZACAO DOS INDICADORES DA Risco Alto
UFGD
FINANCIAMENTO DAS
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO E|Minimiza¢do do alcance e abrangéncia das Risco Alto
CULTURA DA UFGD acoes.
~ EXECUGCAO DAS AGOES DE | Reducdo de atendimento dos publicos-alvo .
EXTENSAO EXTENSAO E CULTURA previstos nas a¢des de extensdo. Risco Alto
AVALIAGAO E
~ ACOMPANHAMENTO DAS
EXTENSA ~ ~ , Ri Alt
SAO ACOES DE EXTENSAO E|Realizacdo de atividades dispares as 1sco Alto
CULTURA propostas aprovadas.
AVALIACAO E
~ ACOMPANHAMENTO DAS .
EXTENSAO ACOES DE EXTENSAO E|N3o alcancar os resultados esperados nas Risco Alto
CULTURA acOes de extensdo e cultura
EXTENSAO GESTAO DAS BASES DE cD(;frlr::ll::\digSzedserzz,?dn:r:’?::rrlwt:ss ;rseas Risco Alto
ESTUDOS DA UFGD o
geograficas das Bases.
« GESTAO DAS BASES DE |Deterioragdo da estrutura fisica das Bases .
EXTE
XTENSAO ESTUDOS DA UFGD de Estudos (dificuldade de utilizagdo) Risco Alto
Pagamento indevido ou ndo pagamento de
GESTAO DE PESSOAL ASSISTENCIA E SAUDE AO |adicional devido a dificuldade na Risco Alto

SERVIDOR

comprovagao de tempo de exposicdo em
atividades insalubre/perigosas.
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ASSISTENCIA E SAUDE AO

Pagamentos evitaveis de adicionais devido
ao ndo fornecimento (falta de recurso ou

ESTAO DE PESSOAL Risco Alt
GESTAO 5S0 SERVIDOR nao aquisicdo) de Equipamento de Protecdo 3 1sco Alto
Individual - EPI.
4. Capacitagdo: 4.1 N3o participagao efetiva
dos servidores nas acdes de capacitacdo; 4.2
N3o participacgdo efetiva das chefias no
levantamento de Necessidades de
~ DESENVOLVIMENTO o . .. " .
GESTAO DE PESSOAL FUNCIONAL DO SERVIDOR Cap:?\utagao eno ap0|o.a par‘nupi:\(;ao dos 3 Risco Alto
servidores sob sua chefias nas agdes; 4.3
Corte de recursos; 4.4 Falta de instrutores
internos; 4.5 Falta de sistema avaliativo
baseado nas atribui¢cdes dos setores
MANUTENCAO DE
~ INFRAESTRUTURA, BENS | 16- Descumprimento do fluxo definido para .
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS | atendimento as demandas. 3 Risco Alto
E EDIFICACOES
GESTAO DOS CURSOS DE , ,
ENSINO E PESQUISA POS-GRADUACAO Descredenciamento do curso. 2 Risco Alto
Perder e/ou extraviar a documentagio
o APOIO A PERMANENCIA | entregue pelo estudante, motivado pela .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ) 2 R Alt
DO ESTUDANTE falta de local adequado para arquivar a 1sco Alto
documentagao.
a APOIO A PERMANENCIA | N3o executar o orgamento na sua .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE totalidade. 2 Risco Alto
" Receber documentos falsificados e/ou com
o APOIO A PERMANENCIA . . - . o~ .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE om!ssao d? |n-forma<;a0. (risco da avaliagdo 2 Risco Alto
socioecondmica)
ASSISTENCIA ESTUDANTIL |APOIO A PERMANENCIA 2 Risco Alto

A falta de pagamento do aluguel por parte
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DO ESTUDANTE

dos locatarios da cantina (contribuir para a
manutenc¢do dos usuarios sem contrato).

APOIO A PERMANENCIA

Corte dos recursos financeiros para

ASSISTENCIA ESTUDANTIL - ) 2 Risco Alt
DO ESTUDANTE aquisicao de acervo para Brinquedoteca. sco Afto
o Cortes das bolsas brinquedistas, o que
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA inviabiliza o funcionamento da 2 Risco Alto
DO ESTUDANTE .
Brinquedoteca UFGD.
o Acidentes com bebés e criangas em
A APOIO A PERMANENCIA N . ~ :
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 010 ¢ decorréncia de inadequagGes dos espagos 2 Risco Alto
DO ESTUDANTE , . .
fisicos e localizagdao do CEIl
o Descontinuidade do programa em
ASSISTENCIA ESTUDANTIL APOIO A PERMANENCIA decorréncia da ndo renovagdo do convénio 2 Risco Alto
DO ESTUDANTE . .
com a Prefeitura Municipal.
Ruptura no planejamento de reposicdo de
GESTAO ADMINISTRATIVA | GESTAO DE MATERIAIS | 2teriais em decorréncia de fornecedores 2 Risco Alto
com impedimento de contratar, apds todo o
processo licitatorio;
Falta de controle no recebimento e
" distribuicdo de correspondéncias,
~ ESTAO DE PROT LO E
GESTAO ADMINISTRATIVA iRiIUI?IO orocoto documentos, processos fisicos e pacotes, 2 Risco Alto
ocasionando possiveis extravios, perca de
prazos de resposta, entre outros.
Falta de gerenciamento dos processos e
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO DE PROTOCOLO E documentf)s digitais, ocasionando ) Risco Alto
ARQUIVO desaparecimento de processos ou
documentos do sistema.
GESTAO ADMINISTRATIVA |GESTAO ADMINISTRATIVA | Encaminhamento em prazo exiguo pelo 4 Risco Alto
DE CONTRATOS setor demandante ao setor responsavel pela
prorrogagdo contratual, gerando risco de
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sua nao renovag¢ao e descontinuidade de
servigo publico

ACOMPANHAMENTO DE
CONTRATOS DE SERVICOS

GESTAO ADMINISTRATIVA |TERCEIRIZADOS COM | Objetivo da contrata¢do ndo atingido Risco Alto
DEDICAGAO  EXCLUSIVA
DE MAO DE OBRA
GESTAO ORCAMENTARIA E GESTAO ORCAMENTARIA | FIXACAO DAS DESPESAS SUPERESTIMADAS Risco Alto
FINANCEIRA
~ o EXECUCAO INADEQUADA DE RECURSOS
EESIIC?E&IZCAMENTARIA E GESTAO ORCAMENTARIA |RECEBIDOS VIA TERMO DE EXECUCAO Risco Alto
DESCENTRALIZADA
~ PLANEJAMENTO INADEQUADO DOS .
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL RECURSOS HIDRICOS DA UFGD Risco Alto
~ NAO OBSERVANCIA DA LEGISLACAO .
PLANEJAMENTO GESTAO AMBIENTAL AMBIENTAL Risco Alto
~ EXECUCAO DAS ACOES DE | Dificuldade na formacado de publico para as .
EXTENSAO EXTENSAO E CULTURA acOes de cultura em geral. Risco Alto
EXTENSAO DIVULGAGAO DAs AGOES | et D e Risco Alto
DE EXTENSAO E CULTURA " ¢
cultura, desenvolvidas na UFGD.
Cursos de graduagdo com projetos
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOS edagogicos desatualizados, inclusive no Risco Alto
CURSOS DE GRADUACAO | PC9698 ’
SIGECAD.
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOs | (55 e T alin aent 10 Risco Alto
CURSOS DE GRADUACAO s de graduac ¢
loco insatisfatoria).
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ACOMPANHAMENTO DOS

Auséncia de orientador e/ou supervisor para

ENSINO CURSOS DE GRADUACAO o i’:\lyno no desenvolvimento de suas 2 Risco Alto
atividades
ACOMPANHAMENTO DOS
ENSINO ~ . N 2 Risco Alt
CURSOS DE GRADUACAO | Desregulamentac¢do do ensino de graduagdo 1sco Alto
GESTAO DE ASSUNTOS | Emissdo de documentos com .
ENSINO ACADEMICOS reconhecimento de cursos desatualizados; 2 Risco Alto
2- Falhas e/ou vicios nas contratacdes em
MANUTENGRO  DE| L e eomptetas
~ INFRAESTRUTURA, BENS . . .
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS e/ou |ncor~retas no P.Ianejamento da 2 Risco Alto
~ Contratacdo; Pesquisa de Precos com
E EDIFICACOES .
valores sub ou superestimados no
Planejamento da Contratacao.
MANUTENCAO DE
~ INFRAESTRUTURA, BENS | 5- Inércia no inicio do Planejamento das .
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS | Contratacdes. 2 Risco Alto
E EDIFICACOES
MANUTENCAO DE | 7- Falhas e/ou lapsos na elaborac¢do dos
~ INFRAESTRUTURA, BENS | Termos de Referéncia por falta de .
ESTAO ADMINISTRATIVA £ ' 2 R Alt
GESTAO S MOVEIS, EQUIPAMENTOS | capacitacdo dos servidores que comp&em as 1sco Alto
E EDIFICACOES equipes de Planejamento das Contratagdes.
MANUTENGAO DE | 9- Execugdo ineficiente e/ou deficiente dos
o INFRAESTRUTURA, BENS |servigos contratados em decorréncia de .
E D < 2
GESTAO ADMINISTRATIVA MOVEIS, EQUIPAMENTOS | falta de capacidade econdmico-financeira Risco Alto
E EDIFICACOES da Contratada.
GESTAO ADMINISTRATIVA GESTAO DE OBRAS E 3. N3o finalizar o objeto contratado 2 Risco Alto

REFORMAS
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GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DOS SERVICOS DE
TRANSPORTES

Utilizagdo indevida e/ou inadequada de
veiculo oficial.

Risco Alto

ENSINO E PESQUISA

GESTAO DOS CURSOS DE
POS-GRADUACAO

Redug¢do no numero e na qualidade dos pos-
graduandos

Risco
Moderado

ENSINO E PESQUISA

GESTAO DOS CURSOS DE
POS-GRADUACAO

Descredenciamento dos docentes com
producdo abaixo da indicada nos
parametros estabelecidos pela CAPES

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Baixa autonomia no calendario de
vinculagdo e pagamentos do SIPAC.

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Suspender e/ou excluir o aluno
indevidademente ou ndo vincula-lo.

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Conferéncias dos itens obrigatérios em
planilhas do excel e/ou google forms
realizadas manualmente e um a um
(possibilidade de erro e delay de informagao
do SIGECAD).

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Demora em atender o estudante que
necessita ingressar na moradia assim que
chega na universidade.

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Inobservancia das regras pelos pais e/ou
responsaveis e brinquedistas.

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMAGAO E
INTEGRAGCAO SOCIAL

Descontinuidade da bolsa arbitragem em
decorréncia de baixa aceitabilidade de
técnicos e académicos pela arbitragem feita
por alunos; despreparo técnico dos arbitros;
desisténcias durante a execugao do
Programa.

Risco
Moderado
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMAGAO E
INTEGRACAO SOCIAL

Descontinuidade do Programa Agita
Servidor em decorréncia de baixa adesdao
dos servidores nas atividades; poucas
parcerias com agentes externos que possam
viabilizar as atividades do Programa.

Risco
Moderado

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMAGAO E
INTEGRAGCAO SOCIAL

Descontinuidade do Programa Academia do
Servidor em decorréncia da alta rotatividade
de participantes do programa; mudanga de
local; baixa procura dos servidores; poucas
parcerias com faculdades da Universidade.

Risco
Moderado

GESTAO ADMINISTRATIVA

COMPRAS MATERIAIS,

EQUIPAMENTOS E
CONTRATACOES DE
SERVICOS

Falta ou atraso na disponibilidade de
materiais e servicos em decorréncia do
atraso na conclusdo dos processos
licitatdrios.

Risco
Moderado

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE MATERIAIS

Gestdo irracional dos estoques o que pode
gerar desabastecimento ou estoques em
excesso e consequentemente prejuizo ao
erario;

Risco
Moderado

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DOS ESPACOS
Fisicos

Gerenciamento inadequado/ineficiente dos
espacos fisicos por falta de Manual de
Gestdo do Patrimonio Imobilidrio de forma a
padronizar os procedimentos e rotinas
realizados e contribuir para adogao de agdes
centradas na eficiéncia, para que novos
servidores que atuem na area de patrimoénio
imdvel tenham, a sua disposicdo, diretrizes
que norteiem suas atividades, tanto nos
imdveis proprios quanto de terceiros.

Risco
Moderado
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ACOMPANHAMENTO DE
CONTRATOS DE SERVICOS

Documentacdo trabalhista/fiscal incorreta

GESTAO ADMINISTRATIVA |TERCEIRIZADOS ~ COM |e/ou  incompleta,  incorrendo  em M;'lzcr‘; o
DEDICACAO  EXCLUSIVA | necessidade de reandlise das Notas Fiscais
DE MAO DE OBRA
GESTAO ADMINISTRATIVA | ACOMPANHAMENTO DE|Pagamento de servico em valor superior ao Risco
CONTRATOS DE SERVICOS | efetivamente prestado Moderado
TERCEIRIZADOS com
DEDICAGAO  EXCLUSIVA
DE MAO DE OBRA
ACOMPANHAMENTO DE
CONTRATOS DE SERVICOS | Multa na retencdo de impostos em Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA |TERCEIRIZADOS COM | decorréncia de notas fiscais encaminhadas Moderado
DEDICAGAO  EXCLUSIVA | fora do prazo.
DE MAO DE OBRA
ACOMPANHAMENTO DE
CONTRATOS DE SERVICOS Falha na fiscalizacdo sobre a execuc¢do do Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA | TERCEIRIZADOS com obieto contratadog ¢ Moderado
DEDICACAO  EXCLUSIVA | *”
DE MAO DE OBRA
~ CONVENIOS E|Execu¢do em desacordo com o plano de Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES trabalho (convénios financeiros) Moderado
o CONVENIOS E|Execucdo em desacordo com o plano de Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES trabalho Moderado
" CONVENIOS E| Descontinuidade do processo em Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES andamento (contrato de gestdo) Moderado
~ CONVENIOS E|Execu¢do em desacordo com o projeto Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES basico (contrato de gestdo) Moderado
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Execucdo em desacordo com o plano de

~ CONVENIOS E N Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES trabalho . (Termo de execucao 2 Moderado
descentralizada)

GESTAO ORCAMENTARIA E|GESTAO ORCAMENTARIA UTILIZACAO INADEQUADA DE RECURSOS 2 Risco
FINANCEIRA DESCENTRALIZADOS PELA UFGD Moderado
~ o APROPRIACAO DA DESPESA SEM A .
EESJSSE&'ZCAMENTAR'A E| GESTAO FINANCEIRA ADEQUADA CONFERENCIA DOS 2 Morgzcr‘; o

DOCUMENTOS NECESSARIOS
~ . PREJUIZO AO ERARIO EM DECORRENCIA DE .
ﬁESJICSE%IZCAMENTARIA E GESTAO FINANCEIRA RETENCAO DE TRIBUTOS FORA DO PRAZO 2 M:(;Zizdo
ACARRETANDO MULTA E JUROS
POUCO OU NENHUM ACOMPANHAMENTO Risco
PLANEIAMENTO PLANEIAMENTO DO PDI OU PLANO DE ACAO 2 Moderado
o PLANEJAMENTO DE |Judicializagdo dos Atos de Admissao de Risco
GESTAO DE PESSOAL PESSOAL Pessoal (posse); 2 Moderado
~ Probabilidade de erro humano ao efetuar .
GESTAO DE PESSOAL ADMINISTRACAO DE calculos e langamentos de forma manual na 3 Risco
PESSOAL . Moderado
folha de pagamento dos servidores.
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOS | Pouca apropriagdo de novas metodologias 5 Risco
CURSOS DE GRADUACAO | pelo corpo docente Moderado
Normas institucionais relacionadas a .
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOS raduacdo que ndo mais atendem as 2 Risco
CURSOS DE GRADUACAQ |Braduacdo que ndo Moderado
necessidades académicas.
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOS | Legislacdo ndo alinhada com o 5 Risco
CURSOS DE GRADUAGCAO | planejamento estratégico da institui¢do; Moderado
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MANUTENCAO DE | 8- Execugao inadequada dos servigos
~ INFRAESTRUTURA, BENS | contratados em decorréncia da falta de Risco
ESTAO ADMINISTRATIVA £ ! . 2
GESTAO S MOVEIS, EQUIPAMENTOS | especialidade e/ou de qualificagdo técnica Moderado
E EDIFICACOES da Contratada.
Insuficiéncia de recursos financeiros para
- ELABORACAO DE | contratar todos os projetos necessarios para Risco
E D 2
GESTAO ADMINISTRATIVA PROJETOS contratacdo e execugdo das obras de acordo Moderado
com a legislacdo e normas vigentes
Atrasos efou suspensdo de licitagdo em
- ELABORACAO DE |virtude de questionamentos das empresas Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA . . ) 2
PROJETOS licitantes relacionadas a falhas de projeto e Moderado
planilha orcamentaria
~ Descontinuidade de servigos publicos em .
~ ELABORACAO DE a o Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA PROJETOS decorrenua'de falhas nas elaboragdes de 2 Moderado
laudos e projetos
~ Inadequacgdo no uso da edificagdo pds obra, .
~ ELABORACAO DE . . Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA PROJETOS em vnr.tude de falhas. de prOJeNto, gerando 2 Moderado
necessidade de novas intervengdes
Falta de especialidade e competéncia das
" GESTAO DOS SERVICOS DE | empresas contratadas para realizacdo dos Risco
ESTAO ADMINISTRATIVA 2
GESTAO S TRANSPORTES servicos e a consequente interrupgdo da Moderado
prestagao destes.
- Falta de servidores para efetuar uma .
~ GESTAO DE SERVICOS DE|, .~ _ - . ~ Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA PROTECAO PATRIMONIAL ﬁsca.llza(;a?o padrao dos servicos de protecao 2 Moderado
patrimonial;
Descontinuidade do Programa Olimpiada do
. APOIO A FORMACGAO E |Servidor em decorréncia da baixa adesdo Risco
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - . . 5
INTEGRACAO SOCIAL dos participantes; dependéncia dos agentes Moderado

externos para o patrocinio da atividade

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
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(recursos escassos).

PREJUIZO NA AVALIAGAO DE

AVALIACAO - Risco
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL (ndo Moderado
recredenciamento)
Comprometimento da matricula dos
ENSINO GESTAO DE ASSUNTOS |académicos no sistema eletrénico em Risco
ACADEMICOS decorréncia da desatualizacdo dos projetos Moderado
pedagogicos no SIGECAD;
Inviabilizacgdo do  planejamento  das
ENSINO GESTAO DE ASSUNTOS |atividades de ensino ao longo do ano em Risco
ACADEMICOS decorréncia da ndo elaboragdo do Moderado
calendario académico ;
ENSINO GESTAO DE ASSUNTOS | Descumprimento das regras previstas na Risco
ACADEMICOS LDB em relagdo a quantidade de dias letivos Moderado
Auséncia de controle (notas, frequéncia...)
ENSINO GESTAO DE ASSUNTOS |pelo SIGECAD em decorréncia de ndo Risco
ACADEMICOS langamento do calenddrio académico no Moderado
SIGECAD
Impossibilidade de matriculas em tempo
real; Inexisténcia de didrios eletronicos;
Gestio o assuntos| ICH U e s g
ACADEMICOS ¢ prendizagem, > © Moderado
documentos e relatdrios; em decorréncia
do ndo langamento da lista de oferta de
disciplinas;
~ Saida de docentes da Pds-graduacdo da .
GESTAO DOS CURSOS DE R Risco
ENSINO E PESQUISA PGS-GRADUACAO UFGD para outras instituicdes (BRAIN Moderado
DRAIN)
ASSISTENCIA ESTUDANTIL |APOIO A PERMANENCIA | Classificar alunos que n3o s3o perfil de Risco

Rua Jodo Rosa Goes, 1761
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vulnerabilidade socioecondmica como

DO ESTUDANTE . Moderado
perfil.
APOIO A PERMANENCIA Beneficiar e/ou manter o aluno com Risco
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE pendéncias/puni¢des nos programas da Moderado
PROAE.
~ Beneficiar e/ou manter aluno em bolsas que .
o APOIO A PERMANENCIA| | , Risco
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO ESTUDANTE .nao podem ser acumuladas. (Acimulo Moderado
irregular de bolsas)
APOIO A FORMACAO E Pagamentos irregulares e/ou intempestivos Risco
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL .(Ap0|o a.mobllldade académica Moderado
internacional).
COMPRAS MATERIAIS
’IN3o alinhamento do Planejamento de .
- EQUIPAMENTOS E Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONTRATACOES DE gz:li):: 5ezom o Plano Anual de Moderado
SERVICOS ¢
COMPRAS MATERIAIS, | Cancelamento de processos licitatérios por
~ EQUIPAMENTOS E | falha ou equivoco na aplicagdo de normas e Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONTRATACOES DE|leis que regulamentam as aquisicdes Moderado
SERVICOS publicas.
Falta de controle e gerenciamento dos
documentos e processos do Arquivo
Institucional, ocasionando perca ou extravio
de documentos de valor histérico para a
- GESTAO DE PROTOCOLO E | Universidade ou relevante importancia Risco
E D
GESTAO ADMINISTRATIVA ARQUIVO administrativa, quando tratar-se de Moderado
processos de aquisicdo de materiais ou de
contratacdo de servicos; ou ainda a
dificuldade de localizagdo e recuperagdo das
informacgdes.
41
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o GESTAO ADMINISTRATIVA | descontinuidade de servicos publicos em Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA DE CONTRATOS decorréncia da ndo renovacgdo de contrato 1 Moderado
- ndo renovacgao por falta da informagdo ao .
~ GESTAO ADMINISTRATIVA ) . Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA DE CONTRATOS gestor/setor interessado do vencimento do 1 Moderado
contrato e sua consequente
o Descontinuidade do processo em .
~ CONVENIOS E - Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES andamento (acordo de cooperagdo sem 2 Moderado
recurso)
SANCOES EM DECORRENCIA DE
GESTAO ORGAMENTARIA E ~ P APRESENTACAO DE INFORMAGOES Risco
FINANCEIRA GESTAO CONTABIL INEXATAS, INCOMPLETAS, OMITIDAS OU ! Moderado
FORA DO PRAZO ESTABELECIDO.
AVALIACAO CURSOS DE GRADUAGCAO COM AVALIACAO Risco
PLANEJIAMENTO INSTITUCIONAL INSATISFATORIA 1 Moderado
< NAO REALIZAGAO DE COLETA DOS Risco
PLANEIAMENTO GESTAO AMBIENTAL RESIDUOS PRODUZIDOS NA UFGD 1 Moderado
FORTALECIMENTO DA Risco
EXTENSAO DIVISAO DE | Mitiga¢do da interagdo entre UFGD e 2 Moderado
INCUBADORAS DA UFGD |sociedade.
ENSINO ACOMPANHAMENTO DOS | Legislacdo interna em desconformidade 1 Risco
CURSOS DE GRADUACAO | com a legislacdo de referéncia; Moderado
ENSINO GESTAO DE ASSUNTOS | Descumprimento do RGCG (regulamento ) Risco
ACADEMICOS geral dos cursos de graduagao) Moderado
o O ndo cumprimento do acordo para o
GESTAO DE ASSUNTOS
\ . . ~ 5
ENSINO ACADEMICOS reglstrq ’ f:los diplomas da IES ndo 1 ?
universitaria
" GESTAO DE SERVICOS DE |Falhas no monitoramento de imagens em Risco
GESTAO ADMINISTRATIVA - a 2
PROTECAO PATRIMONIAL | decorréncia de “pontos cegos” e problemas Moderado
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que deixem fora algumas cdmeras

ENSINO E PESQUISA

GESTAO DE PROJETOS DE
PESQUISA INSTITUCIONAL

Ndo execucdo do objeto dos convénios
firmados entre a UFGD e agéncias de
fomento.

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Inaptid3o dos bolsistas brinquedistas em
lidar com criangas.

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A PERMANENCIA
DO ESTUDANTE

Capacidade instalada de atendimento de até
20 criangas por periodo (pode existir
aumento da demanda, pois o projeto é
novo).

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMAGAO E
INTEGRACAO SOCIAL

N3o realizar a prestagao de contas em
tempo habil por falta de documentos, como
o certificado de participacdo.

Risco Pequeno

GESTAO ADMINISTRATIVA

ACOMPANHAMENTO DE
CONTRATOS DE SERVICOS
TERCEIRIZADOS com
DEDICACAO  EXCLUSIVA
DE MAO DE OBRA

Calculo equivocado do valor do contrato

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

DESENVOLVIMENTO
FUNCIONAL DO SERVIDOR

5. Afastamento para capacitagdo: 5.1
Inobservancia dos prazos e regras do
processo administrativo, do curso
pretendido e da prestacdo de contas pelo
interessado; 5.2 Falta de planejamento
interno para o afastamento do servidor
interessado

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

DESENVOLVIMENTO
FUNCIONAL DO SERVIDOR

6. Horario especial de servidor estudante:
Inobservancia dos prazos e regras do
horario especial de servidor estudante pelo
interessado e chefia imediata

Risco Pequeno

Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS

AUDITORIA INTERNA DA UFGD

Telefone: (67) 3410-2650 — Email: audin@ufgd.edu.br

43




Q>

u F G D Universidade Federal
da Grande Dourados

Auditoria Interna

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRAGAO SOCIAL

Falta de acompanhamento das atividades
académicas (Apoio a mobilidade académica
internacional).

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRACAO SOCIAL

Falta de acompanhamento das atividades
académicas (Incentivo a participagdo em
eventos académicos).

Risco Pequeno

GESTAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

GESTAO FINANCEIRA

CONCESSAO DE DIARIAS E/OU AQUISICAO
DE PASSAGENS EM DESCONFORMIDADE
COM A LEGISLAGAO DE REGENCIA

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRAGAO SOCIAL

N3o verificar a observancia dos normativos
legais vigentes nos requisitos para
concessdo do auxilio (Apoio a mobilidade
académica internacional)

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRACAO SOCIAL

Aluno que ndo se encontra em condicdo de
vulnerabilidade recebendo assisténcia
(Apoio a mobilidade académica
internacional).

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRACAO SOCIAL

Aluno receber o repasse e ndo viajar (Apoio
a mobilidade académica internacional).

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRACAO SOCIAL

Aluno que ndo se encontra em condi¢do de
vulnerabilidade recebendo assisténcia
(Incentivo a participagdo em eventos
académicos).

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRAGAO SOCIAL

Pagamentos irregulares e/ou intempestivos.
(Incentivo a participacdo em eventos
académicos)

Risco Pequeno

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

APOIO A FORMACAO
INTEGRACAO SOCIAL

Fraudar documentos necessarios a
prestagdo de contas (Incentivo a
participagdo em eventos académicos).

Risco Pequeno

Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
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Utilizar-se mais de uma vez por ano do

A APOIO A FORMACAO E AR o .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL evenEo (Incen‘uvo a participacao em eventos Risco Pequeno
académicos).
O estudante desistir do curso e ndo informar
o APOIO A FORMAGAO E|a universidade da desisténcia para .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRAGAO SOCIAL suspensdo do repasse financeiro. Risco Pequeno
(PROMISSAES)
N ~ O estudante conseguir um trabalho
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ﬁ\lP&IC?RAACZ\::)OSI:)“g:\ACLAO E remunerado e omitir tal informacgdo ferindo Risco Pequeno
o objetivo do programa. (PROMISSAES).
APOIO A FORMAGAO E Ndo conseguir nota ou frequéncia suficiente
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL e permanecer irregularmente no programa Risco Pequeno
(PROMISSAES).
R ~ Documentos com autenticidade e/ou
o APOIO A FORMAGAO E|. . . . - .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL |\nt,egr|dade conte-stavels (Apoio pedagdgico Risco Pequeno
a lingua estrangeira).
N ~ Falta de acompanhamento das atividades
o APOIO A FORMACAO E N . s .
ASSISTENCIA ESTUDANTIL INTEGRACAO SOCIAL academu':as (Apoio pedagdgico a lingua Risco Pequeno
estrangeira).
~ CONVENIOS E| Descontinuidade do processo em .
GESTAO ADMINISTRATIVA CONGENERES andamento (convénios nao financeiros) Risco Pequeno
GESTAO DE PESSOAL PLANEJAMENTO DE P.osswels erros no cadastro de pessoal nos Risco Pequeno
PESSOAL sistemas (atraso pagamentos).
GESTAO DE PESSOAL PLANEJAMENTO DE | Cadastros de provimento antigos de cargos Risco Pequeno
PESSOAL com erros de lancamento;
~ PLANEJAMENTO DE | Erros de langamento de dados de saida .
ESTAO DE PE AL R P
GESTAO 5S0 PESSOAL (processo feito manualmente). Isco Fequeno
GESTAO DE PESSOAL ADMINISTRAGCAO DE | Acumulagdo ilicita de Risco Pequeno
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PESSOAL

cargos/empregos/funcdes publicas;

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E SAUDE AO
SERVIDOR

Pagamento indevido de adicionais ou
alteragOes nos percentuais, devido a falta de
comunicagdo de  afastamento  para
capacitagdo ou alteragdo nas caracteristicas
das atividades.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E SAUDE AO
SERVIDOR

N3do afastamento de servidora gestante de
local insalubre/ periculoso devido a nio
comunicagao.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E SAUDE AO
SERVIDOR

Pagamento indevido de adicionais de
insalubridade/ periculosidade devido a ndo
comunicag¢do da mudanca do local insalubre
de servidora gestante.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E SAUDE AO
SERVIDOR

Concessdo de licenca inadequada em
virtude da natureza do afastamento.
(licenga saude ao invés de licenga por
acidente trabalho)

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E SAUDE AO
SERVIDOR

Lancamento errado do periodo de licenca
solicitado.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

ASSISTENCIA E SAUDE AO
SERVIDOR

Periodo de licenga para tratamento da
propria saude pelo mesmo motivo ou
motivos correlatos exceder 24 meses e o
servidor ndo ser encaminhado para
aposentadoria por invalidez.

Risco Pequeno

GESTAO DE PESSOAL

DESENVOLVIMENTO
FUNCIONAL DO SERVIDOR

Estagio probatdrio: 1.1 Descumprimento
dos prazos avaliativos pela Comissdo
Avaliadora e servidor interessado; 1.2
Demora de envio do processo pela
instituicdo de origem nos casos de

Risco Pequeno

Rua Jodo Rosa Goes, 1761
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servidores redistribuidos e em periodo
avaliativo do estagio probatério.

GESTAO DE PESSOAL

DESENVOLVIMENTO 2. Avaliagdo de Desempenho Funcional: Ndo

FUNCIONAL DO SERVIDOR . .
avaliagao de desempenho funcional

participagdo dos servidores no processo de 1

Risco Pequeno

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
Telefone: (67) 3410-2650 — Email: audin@ufgd.edu.br

47




PROCESSOS PRIORIZADOS DE ACORDO COM A AVALIAGAO DE RISCOS E CRITICIDADE
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ANEXO Il

MACROPROCESSO PROCESSO RISCOS PRODiﬁ?EILI- IMPACTO PONTUACAO | Nivel de Risco
. APOIO A | Auséncia de equipe multidisciplinar para elaboragao
ASSISTENCIA o A ~ . . -
ESTUDANTIL PERMANENCIA |do Termo de Referéncia - RU (gestdo e fiscalizagdo 5 5 25 Risco Critico
DO ESTUDANTE |ineficientes)
o APOIO A
::::Jsgiuﬁllll-_\ PERMANENCIA Descontinuidade do servico em decorréncia de 5 5 25 Risco Critico
DO ESTUDANTE |falhas na contratagdo e/ou execuc3o.
o APOIO A
?Ssibsgimﬁ:f PERMANENCIA Risco de corte orgamentario. 5 5 25 Risco Critico
DO ESTUDANTE
o APOIO A
E a
::::JS;A:ﬂf PERMANENCIA Licitagdo e contratagcdao de empresas incapazes de 5 4 20 Risco Critico
DO ESTUDANTE |executar o contrato.
APOIO A Baixa satisfacdo dos usudrios (espaco inadequado
ESTUDANTIL PERMANENCIA | £ e O amenter : 4 20| RiscocCritieo
DO ESTUDANTE ;Taspara /
manutencdo predial inadequada).
o APOIO A
ASSISTENCIA a
E:'?USDAN$IL PERMANENCIA Dano nos equipamentos e/ou incéndio (instalagdo 5 4 20 Risco Critico
DO ESTUDANTE | elétrica inadequada).
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ACOMPANHAME
NTO DOS | Descontinuidade dos Programas de Bolsas (PET, . .
ENSINO CURSOS DE | PROLICEN, PIBID e monitoria) em decorréncia de 20 Risco Critico
GRADUACAO insuficiéncia de recursos financeiros
~ ESTA DE
GESTAO GESTAO 1. Realizagdo de aditivos, para corre¢do de erros em . .
ADMINISTRATIVA OBRAS E| planilha e projetos 20 Risco Critico
REFORMAS P prol
GESTAO ELABORACAO DE - x . . i
ADMINISTRATIVA PROJETOS Falta de tempo habil para elaboragdo do projeto 16 Risco Critico
GESTAO ELABORAGAO DE| 0 o e e omras de scorcs 16| Risco Critco
ADMINISTRATIVA PROJETOS P . E C.
com a legislagdo e normas vigentes
GESTAO ELABORACAO DE inszrf(i)(J:(iaetr?:ecsonat::t::risr:tc‘)améza::xiialIgzddi\:goburas 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA PROJETOS P . CN ¢ .
de acordo com a legislagdo e normas vigentes
- Atrasos na execug¢do das obras, reformas e
GESTAO adequacdes em virtude de falhas de projetos e 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA auas " pro)
planilha orgamentdria
Necessidade de aditivos de valor durante a
GESTAO ELABORACAO DE |execucio de obras, reformas e adequagdes, em 16 Risco Critico
ADMINISTRATIVA PROJETOS virtude de falhas de projetos e planilha
orcamentaria
MANUTENGAO
DE
GESTAO INFRAESTRUTUR | 3- Auséncia de contratos de manutencdo de 15 Risco Critico
ADMINISTRATIVA A, BENS MOVEIS, | equipamentos e edificacdes e de bens.
EQUIPAMENTOS
E EDIFICACOES
GESTAO GESTAO DE | 5. Entrega do objeto com atraso 15 Risco Critico

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
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ADMINISTRATIVA

OBRAS
REFORMAS

E

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
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AGOES DE CONTROLE DA AUDITORIA INTERNA PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2021

UFGD
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da Grande Dourados

Auditoria Interna

ANEXO IlI

= Origem da . .. . Escopo do Conhecimento
Ne Assunto /Acio de Controle '8 Risco Objetivo da Auditoria P Local : ..
Demanda trabalho Necessario
1 - CONTROLES DA GESTAO
Acompanhar o | 100% dos
Nao |mpIeNment_agao (ou ate’nd|~mento o dos AFQrfjags e AUDIN/Unidades Acorc':laos d(‘) TCU
implementagdo inadequada) | Acérddos e Diligéncias do | diligéncias relacionados a UFGD
11 Atuacgdo do Tribunal de Contas TCU das TCU. emitidas
) da Unido - TCU recomendagdes/determinagée .. .| Acompanhament
. . Acompanhar  auditorias
s oriundas do Tribunal de .. . - o de 100% das . (s
on especiais / orientacdo aos . AUDIN/Unidades Acdérddos do TCU
Contas da Unido solicitagGes de
setores. o
auditoria
1.2 | Atuagdo da Controladoria Geral CGU Nao implementagdo (ou | Acompanhar o

da Unido - CGU

implementacdo inadequada)
das recomendagbes oriundas
da Controladoria Geral da
Unido

atendimento das
solicitagGes na auditoria
de acompanhamento e
fazer a ponte com os

Acompanhament
o de 100% das
solicitacOes de
auditoria.

AUDIN/Unidades

Lei 10.180/2001;
Dec. n? 3591/00; IN
n2 09/2018; Portaria
CGU n22.546/10

setores / unidades

internas

Acompanhar o | 100% das| AUDIN/Unidades Lei 10.180/2001;
atendimento das | orientagdes, Dec. n? 3591/00; IN

orientagoes,

recomendacgbes e

n2 09/2018; Portaria

Rua Jodo Rosa Goes, 1761

recomendacdes e plano | plano de CGU n?2 2.546/10;

de providéncias evitando | providéncias. Relatérios de

a ndo implementagdo auditorias emitidos
51
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Auditoria Interna
pelos setores pela CGU
- 1009 d -
~ . - Acompanhar e verificar o A " as Relatérios das
. Nao implementacdo (ou . solicitagGes de . .
Monitoramento da . ~ . atendimento das Y auditorias realizadas
implementacao das implementagdo  inadequada) solicitacbes de auditoria auditoria, ela AUDIN;

1.3 P E L AUDIN das recomendacdes da| . cN " | orientagbes, AUDIN/Unidades P !
recomendag¢des da Auditoria . orientagdes, o

Auditoria Interna acatadas pela N recomendagdes e
Interna recomendacgbes e plano

UFGD. A plano de

de providéncias. A
providéncias.

Nao cumprimento dos

normativos da CGU,

especificamente quanto a

a i 2018. -

Flaboragdo do Relatério Anual rj:;igc?: :eolrgsggl?dggz{ood:s Elaborar o ~ Relatorio :Eiizzrdes ® Instrugdao Normativa

1.4 |das Atividades de Auditoria CGU o . ¢ Anual das Atividades da . AUDIN ¢

auditorias  realizadas pela o previstas no ano n2 09/2018-SFCl
Interna - RAINT - Auditoria Interna - RAINT .
Auditoria Interna durante o anterior.
ano anterior podendo
comprometer uma possivel
avaliagdo desta.
Nao atendimento aos
normativos da CGU.
~ Comprometimento da | Elaborar o Plano Anual de
Elaboracso do Plano Anual de ualidade da execugdo das|Atividade de Auditoria Instrugdo Normativa

1.5 | Atividades da Auditoria Interna CGU q' . . 'g .| PAINT 2022 AUDIN s

atividades da Auditoria Interna | Interna para o exercicio n2 09/2018-SFClI
- PAINT

e consequente | 2022.

comprometimento aos

objetivos regimentais desta.

1.6 | Acompanhamento da AUDIN Prestacdo de Contas instruida | Acompanhar a | Relatdrio de AUDIN IN TCU 84/2020, DN
Elaboracdo do Relatério de de forma inadequada, sem |elaboracdo dos relatorios | Gestdo e TCU 187/2020 e DN
Gestdo / Prestacdo de Contas todas as pecas pertinentes ao | de gestdo e prestacdo de | Prestagdo de TCU 188/2020 e

processo e exigidas pelo TCU. | contas anual e verificar se | Contas Anual alteracdes

0s mesmos estdo
autuados de acordo com

posteriores.
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Delonga na execugdo das
acbes de controle previstas.

g +
aS>TTOTTITaS PETUITETILES.,

Inicio de trabalhos com | Elaboragdo dos | Todas as agGes de Normas legais e
L . . o regulamentares
definicoes imprecisas  de | Programas de Auditoria | controles .
Elaboracdo de Programas de escopo e roteiros. | que servirdo de base para | previstas no reIIaC|onadas . a.o
1.7 o AUDIN . - - AUDIN objeto da auditoria
Auditoria Comprometimento da | a execugdo das agbes de | PAINT 2021 que cujo Programa de
qualidade  das  auditorias. | controles previstas no | gerem relatérios Auditoria sers
Dificuldade de | PAINT 2021. de auditoria.
g elaborado
coordenacgdo/direcionamento
da equipe.
Mapeamento das
Continuidade do trabalho | atividades Normas técnicas de
Falta de padronizagdo das|de elaboragdo, de forma | realizadas pelo auditoria; NBC TI;
atividades de auditoria interna | sistematizada e criteriosa, | setor de auditoria NBC TAG; NBC TA;
com possivel | do Manual de Auditoria | interna em Normas
comprometimento dos prazos | Interna da UFGD | comparagao com Internacionais de
Elaboragdo do Manual de previstos para execugdo das|contendo, no minimo, a|as normas Auditoria  Interna;
Auditoria Interna e do auditorias. Auséncia de | organizagdo, definicdo e | pertinentes e as Manual de Controle
18 Programa de Gestdo e AUDIN registro e | padronizagao das | melhores praticas AUDIN Interno  do Poder
) Melhoria da Qualidade (PGMQ) manutenc¢do/atualizacdo do | atividades realizadas pelo | relacionas a area. Executivo  Federal;
da Atividade de Auditoria conhecimento gerado pelo | setor de Auditoria | Desenvolver um Manual de Auditoria
Interna setor. Comprometimento da | Interna. Instituir o PGMQ | modelo de Operacional do TCU;
continuidade das atividades do [ com o objetivo de | avaliagdo da Funcionamento da
setor em caso de renovagao | promover a melhoria [ qualidade dos UFGD; IN CGU n?
(turnover) dos membros da | continua da atividade de | trabalhos 03/2017; IN CGU n®
Equipe Técnica da Auditoria. auditoria interna | realizados 08/2017; IN CGU ne®
governamental. pela Unidade de 04/2018
Auditoria Interna.
1.9 | Consolidacdo e |CGU Irregularidades na execugdo | Aprimoramento da | 100% dos AUDIN/PRAD Oficio-Circular ne
encaminhamento de dos contratos; pagamentos |gestdo dos  recursos | empregados que 04/2014/SAA/SE/ME
informacdes sobre indevidos; falhas nos controles | publicos nos contratos de | prestam  servigo C; Oficio-Circular n?

terceirizados - STI/CGU

internos.

terceirizagdo de mao-de-

terceirizado no

147/2014/DIE/SE/C

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
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= = = brana UFGH = FmbitodaUFGH GU-PR
N3o execugdo das agbes de Garantir que as agoes de
desenvolvimento institucional | desenvolvimento
e c'ie capaat?gao pIaneJaldas |nst|tU'C|or~1aI ' e Necessidades de
por inadequagdo orgamenta- capacitacdo  planejadas . Processo de
. A - . . , desenvolvimento -
~ ria. Inexisténcia de previsdo |sejam incluidas na|. . . Elaboragdo do PAINT
Levantamento de AcGes de orcamentaria destas a¢oes revisdo orcamentaria da institucional e de segundo
1.10 | Desenvolvimento Institucional AUDIN Nq - goes. P ¢ . capacitagao da | AUDIN/COOF g
o N3do realizagdo do PAINT no | UFGD, garantindo - mapeamento
e Capacitagao R ~ AUDIN; previsao
que se refere as agGes de recursos para  estas. .. AUDIN/UFGD; IN
o . . . ~_ | orcamentdria da
capacitacdo e desenvolvimento | Ampliar a implementagao UEGD 09/2018 - SFCI.
institucional. Defasagem do PAINT, sendo este um ’
técnica da equipe da AUDIN |dos seus ciclos de
como 6rgao. elaboracgao.
Nao cumprimento aos | Conceder acesso  ao
Gerenciamento de usudrios e norma?tlv?s. d? CgU. 5|stem? e realizar o Conforme Lei n2 8.112/90;
acompanhamento de Inconsisténcia nas informagdes | gerenciamento de demanda Operacionalizagio
1.11 AUDIN f i lo si . ari lusG AUDIN
informacgdes no sistema CGU- v ornecidas pelo sistema Zlg::;los;f;rcnu:;s;,r be:; recebida da v do sistema CGU-PAD
PAD e CGU-PJ. . o P . reitoria da UFGD. e CGU-PJ.
informagdes registradas
no sistema.
2 - MACROPROCESSO FINALISTICO: ENSINO
2.1 |Avaliagdo do processo de AUDIN Descontinuidade dos | Avaliar a gestdo dos|Avaliar a gestdo| AUDIN/PROGRAD |Llei n2 11.180, de 23
“Acompanhamento dos Cursos Programas de Bolsas (PET,|Programas de Bolsas|das Bolsas de setembro de
de Graduacdo” da UFGD PROLICEN, PIBID e monitoria) | concedidas aos discentes | concedidas  aos 2005; Portaria MEC
em decorréncia de | da graduacdo no ambito | discentes da n° 343, de 24 de
insuficiéncia de recursos | da UFGD. graduagdo pela abril de 2013;
financeiros PROGRAD, Portaria MEC n¢

selecionando
como amostra o

976, de 27 de julho
de 2010; Resolugdo

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
Telefone: (67) 3410-2650 — Email: audin@ufgd.edu.br

programa de n? 36, de 24 de

maior setembro de 2013;

materialidade. Resolugdo/CD/FNDE
ne 42, de 4 de
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novembro de 2013;
Editais
PROGRAD/UFGD;
3 - MACROPROCESSO DE APOIO: ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Auséncia de equipe

multidisciplinar para

elaboracdo do Termo de

Referéncia - RU (gestdo e

fiscalizagdo ineficientes);
Descontinuidade do servico em
decorréncia de falhas na

Decreto 7234/2010;
Lei n° 8.866/93; Lei

- contratagdo e/ou execugdo.|Avaliar a contratagdo Verlﬁc.ar © 10.520/02; Decreto
Avaliagdo do processo de . ‘. . planejamento da N
“Apoic a permanéncia do Rlls.co ~cle corte orgame~ntar|o. reallzafja .pf\ra contratagio o n ~5.450/2005;
estudante  —  através  do Licitagdo e contratagdo de |fornecimento de refei¢cdes ofetivo Resolugdes do
3.1 . o AUDIN empresas incapazes de|no RU e a gestio e . AUDIN / PROAE COUNI n2 173/2011;
Restaurante Universitario” da . . . cumprimento do
UFGD executar o contrato. Baixa | fiscalizacdo do referido termo de RDC 216/2004 e
satisfacdo dos usuarios (espaco | contrato. referdncia demais legislacOes
inadequado para cozinha, ’ pertinente.
banheiro e atendimento aos
discentes; filas para acessar o
ambiente; manutencgao predial
inadequada); Dano nos
equipamentos e/ou incéndio
(instalagdo elétrica
inadequada).
4 - MACROPROCESSO DE APOIO: GESTAO ADMINISTRATIVA
4.1 Avaliagdo do processo de|AUDIN Realizagdo de aditivos, para | Verificar se os | Verificar se os|AUDIN/PRAD/PU Planejamento
“Gestdo de Servicos de correcdo de erros em planilha | aditamentos em | aditamentos estratégico da
Infraestrutura (elaboragdo de e projetos; Falta de tempo | contratos de obras e |realizados nos UFGD; Lei 8666/93;
projetos, gestdo de obras e habil para elaboracdo do |reformas foram | contratos de e demais legislagdes
reformas)” projeto; Projetos com baixa | adequadamente obras e reformas pertinentes.
qualidade e/ou insuficientes | efetivados, em|em andamento
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Projetos

baixa qualidade

e execugdo das
acordo com a

adequacdGes,

orcamentaria;
objeto com atraso

para contratacdo e execugao
de obras de acordo com a
legislacdo e normas vigentes;
contratados

insuficientes para contratagdo

obras de
legislacdo e
normas vigentes; Atrasos na
execugdo das obras, reformas
e adequacgdes em virtude de
falhas de projetos e planilha
orcamentaria; Necessidade de
aditivos de valor durante a
execucao de obras, reformas e
em virtude de
falhas de projetos e planilha
Entrega do

com
e/ou

conformidade com a
legislagdo existente.

obedeceram aos
requisitos legais.

CROPROCESSO DE APOIO: GESTAO DE PESSOAL

Avaliagdo do processo de
“Planejamento de Pessoal” da

TCU Concessao

aposentadoria.

irregular de

Verificar o]
cumprimento dos

efetivo
itens

Analisar o efetivo
cumprimento do

AUDIN/PROGESP

Acordao n
8693/2020-TCU -2

o
a

AUDITORIA INTERNA DA UFGD

Rua Jodo Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS

Telefone: (67) 3410-2650 — Email: audin@ufgd.edu.br

UFGD 9.4.2 Acordido n? Camara; RE

e 9.4.3 do Acérdado n@ 8693/2020 638.115-CE
8693/2020 - TCU - 22 quanto aos atos
Camara. de

aposentadorias

considerados

ilegais pelo TCU

no item 9.2.
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6 - RESERVA TECNICA

6.1

Assessoramentos
Orientacdes

GABINETE DA
REITORA /
UNIDADES
GESTORAS

N3do cumprimento efetivo dos
objetivos e competéncias
regimentais da  Auditoria
Interna. Auséncia de subsidios
necessarios aos gestores para
as devidas implementagbes de
melhorias oriundas dos érgdos
de controle.

Assessorar a
administracdo com
emissdo de orientacdes,
pareceres, minutas de
normas/portarias.

Assessorar
orientar

Administracdo
para melhoria dos

controles,
outros.

entre

AUDIN

Normativos internos
da UFGD;
Funcionamento da
UFGD; Normas
relacionadas ao
assunto orientado

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
Rua Joao Rosa Goes, 1761 — Vila Progresso. CEP: 79.825-070 Dourados/MS
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ANEXO IV

AGOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA (IN SFCI n2 09 de 2018)

Acao de desenvolvimento | Origem da P Local de .
T . Justificativa Cronograma .. Quant. Servidores Horas
institucional e capacitacdo | Demanda Realizagao
Promocdo de integracdo e treinamento dos 19 Semestre A definir 2 servidores 80
Participacdo no FONAI-TEC | MEC / AUDIN |auditores internos de todas as Institui¢des Federais
de Ensino Superior vinculadas ao MEC. 22 semestre A definir 2 servidores 48
o .
Capacitacao dos servidores integrantes da Auditoria ! selrrjez'gi)(Audl A definir 2 servidores 48
Interna por entidade que se constitui em um dos
principais referenciais tedricos e praticos aos | 22 semestre (Audi . .
Particinacs profissionais que atuam em sua area especifica, 2- EOP) A definir 2 servidores 48
articipa¢do no .
. TCU/AUDIN |tendo por foco o aperfeicoamento constante da
treinamento IIA . . R . . 12 semestre
qualidade dos servigos prestados a universidade A definir 2 servidores 16
enquanto  organizagdo. Mddulos  especificos (Report)
relacionados as atividades de auditoria/controle 22 semestre
interno ( COSO ERM 2017) A definir 2 servidores 64
Participacdo no Programa CGU/AUDIN |Participar de capacita¢des oferecidas pela CGU por 12 semestre A definir 4 servidores 160
Capacita— CGU meio do Programa Capacita que objetiva prover
gestores de orientacdo e capacitacdo sobre temas
relacionados ao aprimoramento dos controles
internos em busca de uma gestdo publica federal
eficiente e eficaz e que tem por finalidade: i)
fortalecer o controle preventivo; ii) valorizar as
iniciativas de interagdo com os gestores publicos
federais; e iii) promover a melhoria da gestdo dos
58
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recursos publicos. |
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ANEXO V
CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Programacao
. Ne da ~ - ~ Recursos
Més - Assunto/Agio Objetivo da Agao de Controle
Acao Humanos
Inicio Fim
Elaboracdo do Relatério Anual das |Elaborar o Relatdrio Anual das Atividades da Auditoria Interna -
14 Atividades de Auditoria Interna - RAINT RAINT 04/01/2021 | 31/01/2021 1
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatdrios de gestdo e prestacdo
A h t d Elab d
1.6 comlpén amen ? a ? oragdo ° de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de |04/01/2021 | 31/01/2021 1
Relatério de Gestdo / Prestacdo de Contas .
Janeiro acordo com as normas pertinentes.
Elaborar os Programas de Auditoria que servirdo de base para a
1.7 |Elaboragdo de Programas de Auditoria execucdo das acdes de auditoria previstas no PAINT para o [04/01/2021 |31/01/2021 4
primeiro semestre de 2020.
Consolidagdo e encaminhamento de |Verificagdo da relacdo de terceirizados contratados sob o
1. 18/01/2021 | 31/01/2021 1
? informacdes sobre terceirizados - STI/CGU  |regime de dedicacdo exclusiva de m3o de obra pela UFGD. 8/01/20 31/01/20
Elaboragdo do Relatério Anual das |Elaborar o Relatdrio Anual das Atividades da Auditoria Interna -
14 Atividades de Auditoria Interna - RAINT RAINT 01/02/2021 | 28/02/2021 !
Atuagdo do Tribunal igo -
Fevereiro 1.1 T(t:lijagao do Tribunal de Contas da Unido Acompanhar o atendimento dos Acérd3os e Diligéncias do TCU. [01/02/2021 | 28/02/2021 1
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatérios de gestdo e prestagdo
E
1.6 Acomlpz?mhament? da I?boragao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de |01/02/2021 | 28/02/2021 1
Relatdrio de Gestdo / Prestagdo de Contas .
acordo com as normas pertinentes.
Margo 1.2 |Atuacdo da Controladoria Geral da Unido - |Acompanhar o atendimento das orientagdes, recomendagdes e |01/03/2021 | 31/03/2021 1
60
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cGgu

plano de providéncias evitando a ndo implementagdo pelos
setores responsaveis.

Acompanhamento da Elaboragdo do

Acompanhar a elaboragdo dos relatdrios de gestdo e prestacdo

1.6 .. - o de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de |01/03/2021 | 31/03/2021
Relatorio de Gestdo / Prestagdo de Contas .
acordo com as normas pertinentes.
Avaliaggo  do processo de  “Apoio  a Avaliar a contratacdo realizada para fornecimento de refei¢cdes
3.1 |permanéncia do estudante — através do N g' L P . s 01/03/2021 | 31/03/2021
. i no RU e a gestdo e fiscalizagdo do referido contrato.
Restaurante Universitario” da UFGD
Monitoramento da implementacio das Acompanhar e verificar o atendimento das solicitagdes de
1.3 N . p. ¢ auditoria, orienta¢cdes, recomendacdes e plano de |01/04/2021 | 30/04/2021
recomendac¢des da Auditoria Interna A
providéncias.
Avaliagdo  do processo de  "Apoio  a Avaliar a contratagao realizada para fornecimento de refei¢cdes
Abril 3.1 |permanéncia do estudante — através do N g. . P . s 01/04/2021 | 30/04/2021
. i no RU e a gestdo e fiscalizagdo do referido contrato.
Restaurante Universitario” da UFGD
Avaliagdo do processo de . ~ .
2.1 |“Acompanhamento dos Cursos de A'vallar a gestdo do~s Programas de Bolsas concedidas aos 01/04/2021 | 30/04/2021
~ discentes da graduacdo no ambito da UFGD.
Graduagdo” da UFGD
1.1 ?étijagao do Tribunal de Contas da Unido - Acompanhar o atendimento dos Acérd3os e Diligéncias do TCU. |03/05/2021 | 15/05/2021
Consolidagdo e encaminhamento de Verificagdo da relagdo de terceirizados contratados sob o
1.9 17/05/2021 | 28/05/2021
informacdes sobre terceirizados - STI/CGU  |regime de dedicac¢io exclusiva de m3o de obra pela UFGD. 105/ /05/
Maio i~ “« H
Avaliagdo do processo de “Apoio a . - . . -
3.1 |permanéncia do estudante — através do Avaliar 3 contrNataga'o re.ahzaNda para fo.rneamento de refeicoes 01/05/2021 | 31/05/2021
. i no RU e a gestdo e fiscalizagdo do referido contrato.
Restaurante Universitario” da UFGD
Avaliacao do processo de . o .
B
21 |“Acompanhamento  dos  Cursos  de |/ 2lar 3 gestdo dos Programas de Bolsas concedidas a0s 4, 05051 | 31/05/2021
~ discentes da graduagao no ambito da UFGD.
Graduagdo” da UFGD
Junho 1.10 |Levantamento de A¢Ges de Garantir que as ag¢des de desenvolvimento institucional e |07/06/2021 | 30/06/2021

Desenvolvimento Institucional e
Capacitagao

capacitagdo planejadas sejam incluidas na previsdo
orcamentaria da UFGD, garantindo recursos para estas.

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
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CEP: 79803 — 040 — Dourados — MS
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Ampliar a implementacdo do PAINT, sendo este um dos seus
ciclos de elaboragdo.

Avaliagdo do processo de “Apoio a

Avaliar a contratagao realizada para fornecimento de refei¢cdes

3.1 |permanéncia do estudante — através do o e . 01/06/2021 | 30/06/2021
. e no RU e a gestdo e fiscalizagdo do referido contrato.
Restaurante Universitario” da UFGD
Avaliacdo do processo de . - .
21 |“Acompanhamento  dos  Cursos de|/\V2!ar @ gestdo dos Programas de Bolsas concedidas aos |, e 0051 | 30/06/2021
~ » discentes da graduagdo no ambito da UFGD.
Graduagdo” da UFGD
Avaliagdo do processo de “Apoio a . - . . -
3.1 |permanéncia do estudante — através do Avaliar a contrNataga.o re.allzaNda para folrneC|mento de refeicoes 01/07/2021 | 31/07/2021
. i no RU e a gestdo e fiscalizagdo do referido contrato.
Restaurante Universitario” da UFGD
Avaliacdo do processo de . - .
Aval t P Bol
Julho 21 |“Acompanhamento  dos  Cursos  de |/ 2lar 3 gestdo dos Programas de Bolsas concedidas a0s 4, /q;/5051 | 31/07/2021
~ discentes da graduacdao no ambito da UFGD.
Graduag¢do” da UFGD
Elaborar os Programas de Auditoria que servirdo de base para a
1.7 |Elaboragdo de Programas de Auditoria execucdo das agbes de auditoria previstas no PAINT para o |01/07/2021 |31/07/2021
segundo semestre de 2021.
~ . - Acompanhar o atendimento das orientagGes, recomendagdes e
A | | -
1.2 CtGUJagao da Controladoria Geral da Unido plano de providéncias evitando a n3do implementacdo pelos |02/08/2021 | 31/08/2021
setores responsaveis.
Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
(cio 2021 (AcS , Aexibili ~
Elaboracio do Plano Anual de Atividades da exercicio 2021 ( gaoﬂpo.dera ser e.XIbI |zada,p?ra nao c_o.mcuilr
1.5 o com o recesso académico, caso seja necessaria a participacdo |02/08/2021 | 31/08/2021
Auditoria Interna - PAINT .. ‘o L
Agosto dos pro-reitores, nem com férias dos membros da Auditoria
Interna).
Avaliagdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |[Servigcos de Infraestrutura (elaboragdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 02/08/2021 | 31/08/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislacdo existente.
Avaliaca “PI j Verifi feti i i 4.2 4.
51 valiagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9 e 9.4.3 do 02/08/2021 | 31/08/2021

Pessoal” da UFGD

Acérddo n? 8693/2020 - TCU - 22 Camara.

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
End: Rua Albino Torraca, 1009
CEP: 79803 — 040 — Dourados — MS
Telefone: (67) 3410-2650 — email: audin@ufgd.edu.br

62




LA &
%%fém&n%‘::‘&

u F G D Universidade Federal
da Grande Dourados
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Atuacdo do Tribunal de Contas da Unido —

1.1 TCU Acompanhar o atendimento dos Acérd3os e Diligéncias do TCU. [01/09/2021 | 30/09/2021
Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
Elaboracio do Plano Anual de Atividades da exercicio 2021 (Agéoquderé ser ﬂe?(ibilizadalpfa\ra nao (?o'incichir
1.5 o com o recesso académico, caso seja necessaria a participacdo |01/09/2021 | 30/09/2021
Auditoria Interna - PAINT .. L. L
dos pro-reitores, nem com férias dos membros da Auditoria
Interna).
Setembro - . e o -
19 Consolidagdo e encaminhamento de |Verificagdo da relagdo de terceirizados contratados sob o 16/09/2021 | 30/09/2021
’ informacdes sobre terceirizados - STI/CGU  |regime de dedicacdo exclusiva de m3o de obra pela UFGD.
Avaliagdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboracdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/09/2021 | 30/09/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislacdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
5.1 i n 01/09/2020 | 30/09/2020
Pessoal” da UFGD Acérd3do n2 8693/2020 - TCU - 22 Camara. /09/ /09/
Elaboragdo do Plano Anual de Atividades da |Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
15 Auditoria Interna - PAINT exercicio 2021 01/10/2021 | 31/10/2021
Monitoramento da implementacio das Acompanhar e verificar o atendimento das solicitagdes de
1.3 N . p_ ¢ auditoria, orientacdes, recomendacées e 01/10/2021 | 31/10/2021
recomendag¢des da Auditoria Interna A
plano de providéncias.
Outubro Avaliagdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servigos de Infraestrutura (elaboragdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/10/2021 | 31/10/2021
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislagdo existente.
Avaliagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
>1 Pessoal” da UFGD Acérdido n2 8693/2020 - TCU - 22 Cadmara. 01/10/2021 | 31/10/2021
Novembro | 4.1 |Avaliacdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas [01/11/2021 | 30/11/2021

Servicos de Infraestrutura (elaboracdo de
projetos, gestdo de obras e reformas)”

foram adequadamente efetivados, em conformidade com a
legislacdo existente.
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Avaliagdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
>1 Pessoal” da UFGD Acérdido n2 8693/2020 - TCU - 22 Camara. 01/11/2020 | 30/11/2020 1
~ . - Acompanhar o atendimento das orientacdes, recomendacgdes e
1.2 étGuSgao da Controladoria Geral da Unido - plano de providéncias evitando a ndo implementacdo pelos |01/12/2021 |17/12/2021 1
setores responsaveis.
Acompanhamento e alimentagdo de |Alimentar o sistema CGU PAD. Atualizar o status das
111 | . . o . A 01/12/2021 | 17/12/2020 1
informacdes sistema CGU PAD. informacgdes recebidas de processos de sindicancia ou PAD 112/ 12/
Dezembro
Avaliagdo do processo de “Gestdo de |Verificar se os aditamentos em contratos de obras e reformas
4.1 |Servicos de Infraestrutura (elaboragdo de |foram adequadamente efetivados, em conformidade com a 01/12/2021 | 17/12/2021 1
projetos, gestdo de obras e reformas)” legislacdo existente.
Avaliacdo do processo de “Planejamento de |Verificar o efetivo cumprimento dos itens 9.4.2 e 9.4.3 do
1 1/12/2021 | 17/12/2021 1
> Pessoal” da UFGD Acérdao n2 8693/2020 - TCU - 22 Camara. 01/12/20 12/20
Atuacdo do Tribunal de Contas da Unido - o . . ~ Quando necessario
1.1 TCU Acompanhar auditorias especiais / orientagdo aos setores.
Continuidade do trabalho de elaboragdo, de forma
. . o M | de Auditori
. Elaboragdo do Manual de Auditoria Interna sistematizada e criteriosa, do Manua def .udltorla - ~
Especiais / ~ . Interna da UFGD contendo, no minimo, a organizagdo, Acao
e do Programa de Gestdo e Melhoria da . a . . ,
Sob 1.8 . .. defini¢do e padronizacdo das atividades continua.
Qualidade (PGMQ) da Atividade de . o -
demanda o realizadas pelo setor de Auditoria Interna. Instituir o PGMQ
Auditoria Interna L . , .
com o objetivo de promover a melhoria continua da atividade
de auditoria interna governamental.
. . Assessorar a administragdo com emissdo de orientagdes, Conforme demanda
7.1 |Assessoramentos e Orientagdes

pareceres, minutas de normas/portarias.
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